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Metson vuosikertomus 2018

Tietoa Metson vuoden 2018 vuosikertomuksesta Metson kanavat

Metso mahdollistaa modernia eldméntapaa. Kehitdmme > metso.com

kestavid ratkaisuja asiakkaidemme liketoimintahaasteisiin. > twitter.com/metsogroup
Téma luo uusia liiketoimintamahdollisuuksia. Kasvattamalla ja > facebook.com/metsoworld
parantamalla kannattavuuttamme luomme lisdarvoa kaikille » youtube.com/metsoworld
sidosryhmillemme. Rakennamme luottamusta vaatimalla > instagram.com/metsoworld

vastuullisuutta seka itseltdmme ettd kumppaneiltamme.

Metson vuosikertomus 2018 koostuu neljastd osiosta:
Liiketoimintakatsaus, Taloudellinen katsaus, Hallinnointi ja
GRI-liite. Tassa vuosikertomuksessa sovelletaan integroidun
raportin elementteja.

GRILITE 2018

1. Liiketoimintakatsaus 2. Taloudellinen katsaus 3. Hallinnointi 4. GRI-liite
Strategia, arvonluonti, Hallituksen Selvitys hallinnointi- ja Ulkoisesti varmennetut
kestava kehitys ja toimintakertomus, ohjausjarjestelmasta kestavan kehityksen
riskienhallinta tilinpaatos ja sisaltden tiedot GRI-standardien
sijoittajatietoa palkitsemisraportin mukaisesti

Kaikki vuosikertomuksen osiot ovat saatavilla sekd suomeksi ettd englanniksi ja ne ovat ladattavissa vuosikertomussivustollamme
osoitteessa www.metso.com/2018.
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Taman raporttiosion sisaltd / Metson vuoden 2018 vuosikertomus koostuu neljasta osiosta. Tama on hallinnointi, joka sisaltaa tayden selvityksen
hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta seka palkitsemisraportin.
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Metsossa 2018

Metson selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta sisaltaa myos palkka- ja
palkitsemisraportin. Selvitys on laadittu voimassa olevan saantelyn mukaisesti, ja se
julkaistaan erillaan hallituksen toimintakertomuksesta. Hallituksen tarkastusvaliokunta
on tarkastanut taman selvityksen.

Metso noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistyksen vuonna 2015 julkaisemaa Suomen
listayhtioiden hallinnointikoodia (jaliempana "hallinnointikoodi”), joka on saatavilla
osoitteessa www.cgfinland.fi. Metso noudattaa hallinnointikoodia kokonaisuudessaan
eika poikkea sen suosituksista. Konsernitilinpaatds ja muut taloudelliset raportit
laaditaan noudattaen EU:n hyvaksymia kansainvalisia tilinpaatossaannoksia
(International Financial Reporting Standards, IFRS) ja naiden tulkintachjeita (IFRIC) seka
Finanssivalvonnan maaradyksia ja Nasdaqg Helsingin saantéja.

Metso hallinnointi 2018

Tarkeita Metson hallinto- ja
ohjausjarjestelmaan vaikuttavia
saantdja ja menettelytapoja

Tarkeit sisdiset saédannot ja menettelytavat:
+ Yhtidjarjestys

- Toimintaperiaatteet (Code of Conduct)

- Hallinto- ja ohjausjarjestelméan periaatteet

- Hallituksen ja sen valiokuntien ty6jarjestykset

- Sisdisen tarkastuksen tydjarjestys

Tarkedt ulkoiset saannot (otettu

huomioon my®os tassa selvityksessa):

« Osakeyhtiolaki

- Kirjanpitolaki

- Arvopaperimarkkinalaki

- Markkinoiden vaarinkdyttdasetus (asetus [EU] N:o 596/2014;
"MAR")

- Suomen listayhtididen hallinnointikoodi 2015; Nasdaq Helsingin
ja Finanssivalvonnan sdanndt, madrdykset ja ohjeet

Ajantasaista tietoa Metson hallinnoinnista on saatavilla verkkosi-
vuillamme osoitteessa www.metso.com/hallinnointi.
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Palkitseminen

Metson hallinnointirakenne

Yhtiokokous on Metson ylin paattéava elin. Hallitus seka toimitus-
johtaja johtoryhménsa avustamana vastaavat yhtion johdosta.
Metsolla on kaksi ulkoista raportointisegmenttia: Minerals ja Flow
Control. Metson seitseman liiketoiminta-aluetta vastaavat yhtion
operatiivisesta toiminnasta yhdessa markkina-alueiden kanssa.
Hallitus varmistaa, ettd yhtié noudattaa hyvia hallintotapoja.

Varsinainen yhtiokokous

Tekee ehdotuksia Nimittaa Valitsee Antaa
hallituksen tilintarkastus-
jasenista ja kertomuksen
palkkioista

Nimitystoimikunta Ulkoinen tarkastus
Esittad ja Raportoi ja
arvioi jasenet neuvoo
hallitukseen

Raportoi ja Raportoi ja
neuvoo neuvoo
Palkitsemis-ja

henkildstovaliokunta e

Nimittaa, neuvoo
javalvoo

Raportoi Raportoi

Sisdinen valvonta

Sisdinen tarkastus

Toimitusjohtaja

Riskienhallinta

Johtaa Raportoi

Metson johtoryhma

Liiketoiminta-alueet

Metso hallinnointi 2018

Varsinainen yhtidkokous

Varsinainen yhtidkokous pidetadn kerran vuodessa ennen kesa-
kuun loppua. Yhtickokous paattaa osakeyhtidlain ja yhtidjarjes-
tyksen mukaan sille kuuluvista asioista:

- tilinpaatoksen vahvistaminen
- taseen osoittaman voiton kayttod, kuten osingonjakoa,
koskevat paatokset
- hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja muiden
jasenten valinta sekd heidan palkkioistaan paattaminen
- hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan vastuuvapaudesta
paattaminen
- tilintarkastajan valinta ja palkkiosta paattaminen
- muut hallituksen tai osakkeenomistajan yhtickokoukselle
tekemat ehdotukset, kuten:
— yhtigjarjestyksen muuttaminen
— erityisten oikeuksien antaminen hallitukselle (esim.
valtuutus paattaa lisdosingon maksamisesta, osakeannista
tai yhtion omien osakkeiden hankinnasta)

Yhtickokouksen padtdkset tehddan padsaantoisesti yksinkertai-
sella ddnten enemmistolld. Hallinnointikoodin mukaan hallituksen
puheenjohtajan, muiden hallituksen jdsenten, toimitusjohtajan ja
tilintarkastajan on suositeltavaa olla ldsna yhtiokokouksessa. Myos
hallitukseen ehdotettavien uusien jasenten tulisi olla l&sna.
Yhtickokouskutsu julkistetaan porssitiedotteena aikaisintaan
kolme kuukautta ja viimeistadn kolme viikkoa ennen kokousta.
Esityslista. Paatoksentekoesitykset ja muu kokousaineisto
ovat sen jalkeen saatavilla verkkosivuillamme osoitteessa
www.metso.com/yk.

Osakkeenomistajilla, jotka ovat tdsmdytyspdivana merkittyna
Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan yhtion osakasrekisteriin, on
oikeus osallistua yhtiokokoukseen. Kukin osake vastaa yhtd danta.
Ohjeet hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien osallistumisesta
yhtidkokoukseen |6ytyvat kokouskutsusta.

Osakkeenomistajilla on oikeus saada yhtiokokoukselle
osakeyhtiolain mukaan kuuluva asia yhtiokokouksen kasitel-
tavaksi, jos sitd vaaditaan kirjallisesti niin hyvissa ajoin, etta se
voidaan sisallyttad kokouskutsuun. Viimeinen mahdollinen aloit-
teiden toimituspdivd ilmoitetaan verkkosivuillamme osoitteessa
www.metso.com/yhtiokokous

Varsinainen yhtiokokous 2018
Vuoden 2018 varsinainen yhtidkokous pidettiin Helsingissa
22.32018. Yhtidkokoukseen osallistui henkilokohtaisesti tai valta-
kirjalla 1426 osakkeenomistajaa, jotka edustivat 60 prosenttia
yhtién danista. Yhtickokous vahvisti vuoden 2017 tilinpdatdksen,
paatti maksaa osinkoa 1,05 euroa osaketta kohden vuodelta 2017,
valitsi hallituksessa jatkavat jasenet ja uudeksi jaseneksi Antti
Mékisen seka valitsi tilintarkastajan ja hyvaksyi tilintarkastajan
palkkiot. Yhtickokous myonsi hallituksen jésenille ja toimitus-
johtajalle vastuuvapauden tilikaudelta 2017. Liséksi yhtidkokous
hyvaksyi hallituksen ehdotukset valtuutuksista paattad omien
osakkeiden hankkimisesta, osakeannista ja erityisten oikeuksien
antamisesta. Yhtidkokouksen pdatdksen mukainen osinko
maksettiin 4.4.2018.

Kokouspdytdkirja ja muut kokousasiakirjat ovat saatavilla
verkkosivuillamme osoitteessa
www.metso.com/yhtiokokous-2018
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Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta on vuoden 2011 yhtio-
kokouksen paatokselld perustettu vakituinen toimielin, joka
valmistelee hallituksen jasenid ja hallituspalkkioita koskevat
ehdotukset varsinaiselle yhtidkokoukselle. Yhtion osakasluette-
loon 1. syyskuuta merkityn neljdn suurimman osakkeenomistajan
edustajat valitsevat ja nimittavat nimitystoimikunnan jasenet.
Hallituksen puheenjohtaja kutsuu nimitystoimikunnan koolle ja
toimii sen asiantuntijajasenend. Lisatietoja nimitystoimikunnasta,
muun muassa sen tydrjdrjestys, on saatavilla nettisivuiltamme
www.metso.com/nimitystoimikunta

Vuoden 2019 varsinaista yhtiokokousta
edeltdva nimitystoimikunta
Seuraavat Metson nelja suurinta osakkeenomistajaa (1.9.2018

tilanteen mukaan) valitsivat nimitystoimikunnan jasenet " 3.9.2018.

Omistusosuus 1.9.2018

Osakkeenomistaja tilanteen mukaan

Solidium Oy 14,9%
Cevian Capital Partners Ltd 13,8%
Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtio Varma 25%
Keskindinen Eldkevakuutusyhti® limarinen 2,4%

" Metson hallituksen puheenjohtaja Mikael Lilius toimii nimitystoimikunnan
asiantuntijajasenena.

Nimitysprosessi

Palkitseminen

Nimitystoimikunnan kokoonpano ja osaaminen
Nimitystoimikunnan jésenet ovat Petter Soderstrom (Solidium),
puheenjohtaja, Niko Pakalen (Cevian Capital), Risto Murto (Varma)
ja Mikko Mursula (Ilmarinen).

Petter Soderstrom

Sijoitusjohtaja, Solidium

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri

Solidiumin sijoitusjohtaja 2009 alkaen. Metson nimitystoimi-
kunnan jdsen ja puheenjohtaja syyskuusta 2018 alkaen.

Niko Pakalen

Osakas, Cevian Capital AB

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri

Osakas Cevianissa 2011 alkaen. Metson nimitystoimikunnan jésen
2016 alkaen ja puheenjohtaja syyskuusta 2017 maaliskuuhun 2018.

Risto Murto

Toimitusjohtaja, Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtio Varma
Koulutus: Ph.D. (Econ)

Varman toimitusjohtaja 2014 alkaen. Metson nimitystoimikunnan
jasen 2014 alkaen.

Oulun yliopiston hallituksen puheenjohtaja

Sampo Oyj:n ja Wartsild Oyj:n hallitusten jasen

Mikko Mursula

Sijoitusjohtaja, Keskindinen Eldkevakuutusyhtit llmarinen
Koulutus: MA (Econ)

lImarisen sijoitusjohtaja 2014 alkaen. Metson nimitystoimikunnan
jasen 2015 alkaen.

Nimitystoimikunta kokoontui 2 kertaa ja teki 1 yksimielisen
paatosta kokoontumatta. Nimitystoimikunnan kaikki jasenet
osallistuivat kaikkiin kokouksiin. Nimitystoimikunta antoi 23.1.2019
Metson hallitukselle ehdotuksensa 25.4.2019 pidettavada varsinaista
yhtidkokousta varten.

Nimitystoimikunnan ehdotukset

vuoden 2019 varsinaiselle yhtiokokoukselle

Metso Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa
2542019 pidettavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta halli-
tuksen jadsenmadra olisi kahdeksan ja ettd hallitukseen valittaisiin
uudelleen Mikael Lilius, Christer Gardell, Peter Carlsson, Lars
Josefsson, Nina Kopola, Antti Madkinen ja Arja Talma. Uudeksi
jaseneksi ehdotetaan valittavan Kari Stadigh. Ozey K. Horton, Jr. ei
ollut kdytettdvissa uudelleenvalintaa varten toimittuaan Metson
hallituksen jésenend vuodesta 2011 alkaen. Mikael Liliuksen
ehdotetaan jatkavan puheenjohtajana ja Christer Gardellin
varapuheenjohtajana.

Kari Stadigh (DI, diplomiekonomi, s. 1955, Suomen kansa-
lainen) on Sampo Oyj:n konsernijohtaja, If Skadeférsakring
Holding AB (publ) hallituksen puheenjohtaja ja Mandatum
Henkivakuutusyhtion hallituksen puheenjohtaja sekd Nokia Oyjin
hallituksen jésen ja Waypoint Group Holdings SA:n hallituksen
jasen.

Nimitystoimikunnan

jasenten valinta Nykyisen hallituksen

arviointi: kyvykkyys,
seuraaja-suunnittelu

(neljan suurimman
osakkeenomistajan

Mahdollisten uusien
ehdokkaiden etsiminen

Uusien ehdokkaiden

soveltuvuuden
arviointi

toimesta)

Paatos sailyttaa nykyiset
hallituksen jasenet

Uusien ehdokkaiden
riippumattomuuden
arviointi
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Kaikki ehdokkaat ovat antaneet suostumuksensa tulla
valituiksi hallitukseen. Lisdksi kaikkien on arvioitu olevan riippu-
mattomia yhtiosta ja sen merkittavistd osakkeenomistajista, pois
lukien Christer Gardell ja Antti Makinen, joiden on arvioitu olevan
riippumattomia yhtidstad mutta ei riippumattomia sen merkitta-
vasta osakkeenomistajasta.

Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd hallituksen jasenille maksetaan
seuraavat vuosipalkkiot:

+ Puheenjohtaja — 120 000 euroa

+ Varapuheenjohtaja — 66 000 euroa

+ Muut jasenet — 53 000 euroa

Lisapalkkiot:

« Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja — 20 000 euroa

- Tarkastusvaliokunnan jasenet 10 000 euroa

- Palkitsemis- ja henkildstovaliokunnan puheenjohtaja — 10 000
euroa

- Palkitsemis- ja henkilostovaliokunnan jasenet 5 000 euroa

Kokouspalkkiot (pois lukien valiokuntien kokoukset) maksetaan
asuinpaikan mukaan:

+ Pohjoismaat - 800 euroa

+ Muut Euroopan maat - 1600 euroa

-+ Euroopan ulkopuoliset maat — 3 200 euroa

Palkkion saannin edellytyksend on hankkia Metson osakkeita 40
prosentilla kiintedsta vuosipalkkiosta.

Nimitystoimikunta toteaa, ettd myos tulevana hallituskautena
Metson henkiloston edustaja osallistuu asiantuntijana hallituksen
kokouksiin Suomen lainsdddanndn mukaisin rajoituksin. Hanelld
ei ole danioikeutta eika laillista vastuuta hallituksen paatoksista.

Metso hallinnointi 2018

Palkitseminen

Hallitus ja sen valiokunnat

Hallitus valvoo Metson ja sen toimintojen johtamista. Lisdksi

se paattad merkittavista strategiaan, investointeihin, toiminta-
malliin ja rahoitukseen liittyvista asioista. Hallituksen tdrkein
tehtdva on Metson strategisen suunnan sekad yhtion toimintojen
tehokkuuden ja johdon suorituksen arviointi. Hallituksen on
toimittava vilpittémasti ja ajettava Metson ja sen kaikkien sidos-
ryhmien etuja. Sen toiminta ei saa johtaa osakkeenomistajien

Hallituksen jarjestaytyminen

Hallitus

5-8 jasentd ja henkil6ston edustaja (puheenjohtaja mukaan
lukien)

Suurin osa riippumattomia yhtiosta

Vahintdan kaksi riippumattomia merkittavista
osakkeenomistajista

Kokoontuu saannollisesti, keskimaarin kymmenen kertaa
vuodessa, etukdteen padtetyn aikataulun mukaisesti.

On paatosvaltainen, kun paikalla on enemman kuin puolet
hallituksen jésenistd ja heista yksi on puheenjohtaja tai
varapuheenjohtaja.

Pagtokset tehdaan yksinkertaisella danten enemmistolla. Adnten
mennessd tasan puheenjohtajan aani ratkaisee.

Tarkeimmat tehtdvat:

paattaa:

- tavoitteista ja strategiasta

- sijoituksista seka yrityskaupoista ja -myynneista

- organisaatiorakenteesta sekd hyvaksyy Metson johtoryhman
jasenten nimittamisesta ja erottamisesta

- takauksista

- kannustinjdrjestelmien periaatteista

- konsernin padpolitiikoista

Varmistaa:

- kirjanpidon ja talousasioiden valvonnan

- taloudellisten raporttien asianmukaisen valmistelun

- kirjanpidon ja taloudellisen suunnittelun, tiedotuksen ja
valvontajdrjestelmien seka riskienhallinnan riittavyyden

Toimitusjohtajan nimittdminen, arvioiminen, palkitseminen ja
mahdollinen erottaminen.

epdoikeudenmukaiseen kohteluun yhtion tai toisen osakkeen-
omistajan kustannuksella.

Hallituksella on kaksi pysyvéa valiokuntaa: tarkastusvaliokunta
sekd palkitsemis- ja henkildstévaliokunta. Hallitus valitsee ndiden
valiokuntien jasenet keskuudestaan jarjestaytymiskokouksessaan
vuosittain ja valvoo niiden toimintaa vuoden aikana. Valiokunnilla
on hallituksen hyvaksymat tydjarjestykset.

Tarkeimmat tehtdvat:
Valmistella ja/tai tehdd ehdotuksia:
- toimitusjohtajan palkkiosta ja

Palkitsemis-, ja
henkilostovaliokunta
3 jasentd (puheenjohtaja

mukaan lukien) eduista
Ka”ﬁk' r'|A|ppumattom|a Arvioida ja valvoa:
yhtiosta

palkitsemisjdrjestelmien
kilpailukykyisyytta

- henkiloston osaamisen
kehittamista

- ylimmaén johdon
seuraajasuunnittelua

Tarkastusvaliokunta Tarkeimmat tehtavat

3jdsentd (puheenjohtaja Valmistella:

mukaan lukien) - riippumattomien tilintarkasta-
Kaikki riippumattomia jien valintaa

nigESiE Arvioida

Vahintaan yksi: - taloudellista raportointia,

- riippumaton merkitta-
vistd osakkeenomistajista

johdon arvioita ja taloudellisten
raporttien luonnoksia

- laskentatoimen, kirjan- - kirjanpito-, vero-, rahoitus- ja
pitodon tai tilintarkas- riskienhallintapolitiikkoja ja
tuksen asiantuntija -kdytantoja

Hyvaksya:

- sisdisen ja ulkoisen tarkastuksen
suunnitelmat
ulkoisen tarkastuksen palkkiot

- ulkoisen tarkastajan tarjoamat
muut kuin tilintarkastukseen
liittyvat palvelut

Hallituksen ja sen valiokuntien tarkeimmat tehtavat luetellaan tarkemmin tydjarjestyksissa, jotka ovat saatavilla verkkosivuillamme

osoitteessa www.metso.com/hallitus.
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Hallituksen valtuutukset

Palkitseminen

Yhtidkokous on mydntanyt hallitukselle alla olevat valtuutukset. Hallitus ei ole kdyttanyt valtuutuksiaan vuonna 2018.

5 ¢ >

Valtuutus Suurin sallittu maara Voimassaoloaika Kayttotarkoitus
Omien osakkeiden hankinta ja 10 miljoonaa osaketta 30.6.2019 1. Pddomarakenteen kehittdminen
luovutus (6,7 % osakkeista) saakka 2. Yrityskauppojen, sijoitusten tai muiden liiketoimien rahoitus tai toteuttaminen
3. Osana kannustinjarjestelmaa
Osakeannit ja osakkeisiin oikeuttavien 15 miljoonaa osaketta 30.6.2020 Sama kuin ylla.
erityisten oikeuksien antaminen (109 osakkeista) saakka Suunnattu osakeanti voidaan toteuttaa ilman harkintaa vain erittdin painavasta taloudellisesta syysta ja kaikkien

Hallituksen ja sen valiokuntien tyo vuonna 2018
Yhtidkokous, joka pidettiin 22.32018, valitsi hallitukseen kahdeksan
jdsentd. Jasenet ja heiddn ansioluettelonsa I8ytyvat sivuilta 20-21.
Vuonna 2018 hallitus keskittyi tydjarjestyksessa madriteltyjen
tehtdviensa lisdksi uuden toimitusjohtajan valintaan ja strategian
tehokkaaseen toteutukseen. Uusi toimitusjohtaja Pekka Vauramo
aloitti tydnsa 1.11.2018. Tydjdrjestyksessa madriteltyjen tehtavien

Hallituksen kokousaktiivisuus vuonna 2018

osakkeenomistajien etu huomioon ottaen.

lisaksi palkitsemis- ja henkildstévaliokunnan ty6 liittyi uuden

toimitusjohtajan valintaprosessiin.
Tarkastusvaliokunnan tyo keskittyi taloudellisen raportoinnin

prosesseihin. Lisdksi valiokunnan tehtévana oli varmistaa, etta

tehokkaat vaatimustenmukaisuuden ja riskienhallinnan menet-
telytavat on otettu tehokkaasti kdyttdon ja ettd kehitysty® niiden
suhteen etenee. Vuonna 2018 tarkastusvaliokunta keskittyi myos

Palkitsemis-,

vero- ja rahoitustarkastuksiin seka sisdisiin ja ulkoisiin tarkastuksiin.
Lisaksi tarkastusvaliokunta jatkoi projektijohtamisen kehittdmisen
arviointia kaivosliiketoiminnassa seka seurasi toiminnanohjausjar-
jestelman kehittdmistd ja uusien IFRS-vaatimusten toteutusta.

Hallituksen jasenten kokousaktiivisuus ja palkkiot vuonna 2018
on esitelty seuraavissa taulukoissa:

Hallituksen palkitseminen vuonna 2018*

Tarkastus- ja henkildsto- Vuosittainen koko-  josta Metson Kokonaisosake
Asema Hallitus valiokunta valiokunta Jasen Asema naispalkkio, euroa " osakkeita? omistus 31.12.2018
Mikael Lilius Puheenjohtaja, palkitsemis- ja Mikael Lilius Puheenjohtaja 139 000 1794 34238
henkildstévaliokunnan puheenjohtaja 10/10 - 4/4
Christer Gardell Varapuheenjohtaja 10/10 - 4/4 Christer Gardell Varapuheenjohtaja 80 000 980 7176
Peter Carlsson Jasen 9/10 - - Peter Carlsson Jasen 58 600 731 2310
Ozey K. Horton, Jr. Jasen 10/10 - 1/4 Ozey K. Horton, Jr. Jasen 89 000 731 5520
Lars Josefsson Jasen 10/10 1/5 3/4 Lars Josefsson Jasen 67 000 800 3833
Nina Kopola Jasen 10/10 5/5 - Nina Kopola Jasen 73 600 869 3949
Antti Mékinen” Jasen 8/10 4/5 - Antti Mékinen Jasen 69400 869 869
Jasen, tarkastusvaliokunnan Arja Talma Jasen 83600 1007 3060
Arja Talma puheenjohtaja 10/10 5/5 -
Raimo Brand Personnel representative 10/10 - -

" Yhtidkouksesta 2018 alkaen

Metso hallinnointi 2018

" Kokonaispalkkio, maksettu osittain rahana, osittain osakkeina

? Osakkeet hankittiin 30.4.2018

* Palkkiot hallituksen jasenille, jotka eivét ole Metson tyontekijoita.
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Hallituksen monimuotoisuus

Monimuotoisuus vahvistaa hallituksen osaamisprofiilia ja sen Hallituksen monimuotoisuus ¥
tavoitetta tukea Metsoa sen strategian edistdmisessa talla hetkelld
ja tulevaisuudessa. Metson hallituksen tarkeitd monimuotoisuus-
tekijoitd ovat:

- jasenten toisiaan tdydentava asiantuntemus lkaryhmittdin

- koulutustausta ® <30:0%
- kokemus eri ammatti- ja teollisuudenaloilta ® 30-50:12%
- kokemus eri kehitysvaiheissa olevista liiketoiminnoista ® >50:88%
+ kokemus kansainvalisistd toimintaymparistoista
+ johtamiskokemus
+ henkildkohtainen kyvykkyys
- kulttuuritausta
- ika- ja sukupuolijakauma
Kansallisuus

Nimitystoimikunta ottaa huomioon Metson liketoimintojen
tarpeet ja kehitysvaiheet seka hallituksen ja sen valiokuntien
osaamistarpeet suunnitellessaan ehdotustaan hallituksen
kokoonpanoksi. Lisdksi henkildiden pitdd olla tehtdvaansa
patevid, sopia hallituksen osaamisprofiiliin ja pystya kdyttdmaan
riittdvasti aikaa tehtavansa hoitamiseen. Nimitystoimikunta pyrkii
sisallyttdamadn kummankin sukupuolen edustajia hallituksen
jasenehdokkaiden etsinté- ja arviointiprosessiin tasapainoisen
sukupuolijakauman saavuttamiseksi. Monimuotoisuuden tilaa
ja kehitysta seurataan nimitystoimikunnan itsearvioinnin avulla.
Hallituksen jdsenten nimedmiselle ei ole madritelty erityista
jarjestysta.

Lisdtietoja hallituksen monimuotoisuudesta on saatavilla
verkkosivuillamme osoitteessa www.metso.com/hallitus.

® Suomi:50%
® Ruotsi:37%
® Yhdysvallat: 13%

Sukupuoli
® Naiset: 25%
® Miehet:75%

Hallituksen monimuotoisuus vuonna 2018

Metson vuoden 2018 hallitus edustaa riittdvaa monimuotoi-
suutta kansallisuuden, ammattiosaamisen ja sukupuolen osalta.
Hallituksen jasenilld on myos laaja kokemus eri liiketoiminnoista
ja teollisuudenaloista sekd talousasioista ja rahoituksesta.
Hallituksen jasenten taustat ovat riittavan erilaisia. Vuonna 2018
hallituksen kokoonpano oli seuraavanlainen :

Aika, jonka on ollut
hallituksessa
® Alle 2 vuotta:37%
® 2-5vuotta:37%
® 6-10vuotta: 13%
Yli 10 vuotta: 13%

COOO

YVuoden 2018 yhtiokokouksen jalkeen.
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Yrityksen johtaminen

Toimitusjohtaja ja Metson johtoryhma

Toimitusjohtaja johtaa Metson paivittdista toimintaa johto-
ryhmansa avustuksella. Metson johtoryhmaan kuuluvat toimitus-
johtaja, talous- ja rahoitusjohtaja, liiketoiminta-alueiden johtajat,
henkildstdjohtaja ja digitalisaatiojohtaja.

Johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa muun muassa liike-
toimintasuunnitelmien, strategian, toimintaperiaatteiden seka
muiden yhteisten asioiden valmistelussa. Johtoryhmén jasenet
raportoivat suoraan toimitusjohtajalle, ja heidan tarkein tehta-
vdnsd on johtaa omien liike- tai konsernitoimintojensa paivittdista
operatiivista toimintaa.

Talous- ja rahoitusjohtajan paaasialliset vastuualueet ovat
talous- ja konsernivalvonta, rahoitus, verot, talouden kehit-
tdminen ja tietojarjestelmat seka viestinta ja sijoittajasuhteet.
Liketoiminta-alueiden johtajat vastaavat omien alueidensa strate-
giasta, taloudellisesta kehityksesta ja asemasta, toiminnallisesta
tuloksesta, liiketoimintaymparistdn kehityksesta seka asiakkaista
ja kilpailutilanteesta. Lisdksi he ovat vastuussa konsernitason
aloitteiden, menettelytapojen ja ohjeiden toimeenpanosta omilla
liketoiminta-alueillaan seka yhteistydsta liiketoiminta-alueiden
valilld. Henkilostojohtaja vastaa kaikkien henkildstdasioiden
kehittamisestd yhteistyossa liiketoimintojen kanssa. Digitalisaatio-
johtaja vastaa Metson digitaalisen strategian kehittdmisestd ja
toteutuksesta yhteisty6ssa liiketoiminta-alueiden kanssa.

Pekka Vauramo aloitti Metson uutena toimitusjohtajana
1.11.2018. Hanen nimityksensa julkistettiin 21.52018. Talous- ja
rahoitusjohtaja Eeva Sipild toimi véliaikaisena toimitusjohtajana
3.2-31.10.2018 toimitusjohtaja Nico Delvaux'n jétettyd yhtion
222018.

Henkilostéjohtaja Merja Kamppari jatti tehtavansa raportoin-
tikauden jalkeen 31.1.2019. Hanen irtisanoutumisensa julkistettiin
22.82018. Hannele Jarvistd on toiminut véliaikaisena henkilosto-
johtajana 1.2.2019 alkaen.

Metson johtoryhman kokoonpano on esitetty sivuilla 21-23.
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Metson johtoryhma 2018
Metson johtoryhmadssa toimineet vuonna 2018:

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja

Valiaikainen toimitusjohtaja, talous- ja rahoitusjohtaja
Talous- ja rahoitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen
Johtaja, Mining Equipment

Johtaja, Aggregates Equipment

Johtaja, Minerals Services

Johtaja, Minerals Consumables

Johtaja, Recycling

Johtaja, Valves ja Pumps

Henkilostdjohtaja

Digitalisaatiojohtaja

Pekka Vauramo
Nico Delvaux
Eeva Sipild

Eeva Sipild
Victor Tapia
Markku Simula
Mikko Keto
Sami Takaluoma
Uffe Hansen
John Quinlivan
Merja Kamppari
Jani Puroranta

1.11-31.12.2018
1.1.-2.2.2018
3.2-31.10.2018
1.1-22.ja1.11.-31.12.2018
1.1.-31.12.2018
1.1.-31.12.2018
1.1-31.12.2018
1.1.-31.12.2018
1.1.-31.12.2018
1.1-31.12.2018
1.1.-31.12.2018
1.1.-31.12.2018

Johtoryhman tyd vuonna 2018 liittyi kannattavan kasvun strategian toimeenpanoon ja siihen liittyviin toimintasuunnitelmiin kaikissa
liiketoiminnoissa. Johtoryhma keskittyi my®s uuden toimintamallin tehokkaaseen jalkaannuttamiseen likketoiminnoissa. Taman lisaksi
johtoryhma kéytti aikaa uuden kestavan kehityksen agendan arviointiin. Agenda koostuu olennaisuusanalyysin perusteella maaritetyista
Metsolle tarkeimmista kestavan kehityksen teemoista. Lue lisdd pdivitetystd agendasta Liiketoimintakatsauksen sivuilta 13 ja 27-40.
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Vaatimustenmukaisuus ja toimintaperiaatteet (Code of Conduct)

Metson toimintaperiaatteet (Code of Conduct) on yhtion tarkein
konsernistandardi politiikkojen ja menettelytapojan yldpuolella. Talld
standardilla yhtio sitoutuu vastuullisuuteen, kestavaan kehitykseen
ja vaatimustenmukaisuuteen kaikissa toiminnoissaan. Toimintaperi-
aatteet on maailmanlaajuisesti sovellettava standardi kaikille Metson
tyontekijéille ja liikekumppaneille. Niilld varmistetaan paivittdisen
tydskentelyn yhtendinen paatdksenteko sekd Metson hyva yritys-
kansalaisuus ja kumppanuus. Lisaksi Metso on sitoutunut seuraavien
maailmanlaajuisten aloitteiden noudattamiseen:

Maailmanlaajuiset aloitteet:

+ YK:n Global Compact aloite

- YKin kestavan kehityksen tavoitteet

- OECD:n toimintaohjeet monikansallisille yrityksille

- Kansainvalisen tyojdrjeston julistus tydeldman
perusperiaatteista ja oikeuksista

- Elinkeinoeldman kansainvalisen yhteistyojarjeston kestavan
kehityksen peruskirja

- YK:n ihmisoikeuksien julistus

- YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat
periaatteet

Metson toimintaperiaatteissa on koottu yhteen vaatimusten-
mukaisuuden ja eettisen lilketoiminnan kannalta tarkedt aiheet,
kuten rehellisyys, korruption vastainen toiminta, ihmisoikeudet.,
turvallisuus ja tietojen julkistaminen.

Metso kunnioittaa ja tukee ihmisoikeuksia. Kaikkia tydnte-
kijoita kohdellaan kunnioittavasti eikd syrjintad, hairintaa tai
laittomia uhkauksia hyvaksytd. Metsossa ei hyvaksytd eikd kayteta
minkaanlaista pakko- tai lapsitydvoimaa, ja tydaikojen ja tydsta
maksettavan korvauksen osalta noudatetaan sovellettavia paikal-
lisia lakeja ja sdadoksid. Lahjontaan ja korruptioon sovelletaan
nollatoleranssia Metson lahjonnan vastaisen menettelytavan
mukaisesti. My6s laittomat maksut katsotaan lahjonnaksi. Kaikki
Metson tydntekijat ovat vastuussa vaatimustenmukaisuudesta
ja kéytossa on useita sisdisia valvontatapoja vaatimustenmu-
kaisuuden noudattamiseksi.Nditd kuvataan tarkemmin sivuilla
10-12. Metso vaatii kolmansien osapuolten kanssa tekemissaan
sopimuksissa, ettd toimittajat, liikekumppanit ja muut sidos-
ryhmat noudattavat samanlaisia periaatteita.

Vaatimustenmukaisuutta ja siihen liittyvid menettely-
tapoja kuvataan myos taloudellisen katsauksen sivuilla 8-12.
Lisdtietoa Metson toimintaperiaatteista on saatavilla osoitteessa
www.metso.com/toimintaperiaatteet.

Vaatimustenmukaisuuden hallinta 2018

Vuoden 2018 ensimmadiselld puoliskolla saatiin padtokseen EU:n
yleiseen tietosuoja-asetukseen (GDPR) liittynyt valmisteluprojekti
ja perustettiin erillinen tietosuojatoimisto, joka alkoi vastata
asetuksen noudattamiseen liittyvistd asioista, kuten tietosuoja-
koulutuksesta ja GDPR:n noudattamisesta myos tulevaisuudessa.
Toimintaperiaatekoulutusta jatkettiin osana uusien tyontekijoiden
perehdytysprosessia. Vuonna 2018 lahes 300 uutta tyontekijaa,
100 % kaikista tyontekijoistd, koulutettiin Intiassa vain neljdssa
viikossa Metson toimintaperiaatteista onnistuneen yritysoston
jdlkeen. Seuraava koko henkildstolle suunnattu toimintaperi-
aatekoulutus jarjestetddn kaksivuotissuunnitelman mukaisesti
vuonna 2019. Lakiasiaintoiminto jarjesti useita verkkokoulutuksia
muun muassa kauppasanktioista sekd korruption ja lahjonnan
vastaisesta toiminnasta. Vuoden toisella puoliskolla kdynnistettiin
uusi sopimusasiakirjojen elinkaarihallinnan projekti ja luotiin uusi
alusta sopimusten sahkaiselle hallinnalle.

Vaatimustenmukaisuuden hallinta toimitusketjussa

Valmistustoiminnan ulkoistus on térked osa Metson liikketoimintaa
asiakasteollisuuksien syklisen luonteen vuoksi. Myytyjen tuot-
teiden kustannuksista 80 prosenttia tulee suoraan toimittajilta.
Metsolla on vakaat prosessit toimittajayhteistyon jatkuvaan
kehittdmiseen ja valvontaan.

Metson toimintaperiaatteissa ja toimittajien kestdvan
kehityksen kriteereissd madritelldadn Metson toimittajiinsa
soveltamat standardit. Olemassa olevan toimittajakannan riskien
kartoitus antaa mahdollisuuden keskittya niihin toimittajiin,
joiden toimintoihin liittyvat riskit ovat suurimpia. Metsossa
hyddynnetddn eri tietoldhteitd, jotta tunnistetaan ihmisten
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turvallisuuteen, tydntekijoiden oikeuksiin ja suojeluun, kansalais-
oikeuksiin, poliittisiin oikeuksiin, oikeussuojakeinoihin seka
kehitykseen ja ymparistdon liittyvat riskit. Toimittajan tyyppija
osuus kustannuksista otetaan myds huomioon.

Ulkoisten tai sisdisten kestavan kehityksen tarkastusten
ja muiden lisdtoimien tarve maaritetddn nykyisten ja uusien
toimittajien arviointien perusteella. Uusien toimittajien arviointi
on osa hankinnan jatkuvia prosesseja. Tavoitteena on arvioida
kaikki korkean riskin maiden uudet toimittajat Metson kestdvan
kehityksen kriteereitd vastaan.

Tarkastuksen jalkeen Metso ja toimittaja sopivat korjaavista
toimintasuunnitelmista, toimittajan toiminnan parantamiseksi.
Taman jélkeen toimittajia pyydetddn osoittamaan, ettd he ovat
toteuttaneet vaaditut toimenpiteet ja tdman toimintasuunni-
telman noudattaminenvoidaan varmistaa uusintatarkastuksella.

Vuonna 2018 suoritettiin 16 ulkoista toimittajien kestavan
kehityksen tarkastusta korkean riskin alueilla. Ulkoisten tarkas-
tusten lisaksi Metson hankinta- ja laadunvarmistusosastot tekivat
83 toimittajien kestdvan kehityksen tarkastusta vuonna 2018.
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Riskienhallinta

Riskienhallintaa toteutetaan jarjestelmallisesti kaikissa Metson
liiketoiminnoissa ja prosesseissa. Silld tuetaan seka strategisten
ettd liiketoiminnan tavoitteiden saavuttamista sekd varmistetaan
toiminnan jatkuvuus ja turvataan yhtion likviditeetti ja omaisuus.
Padasialliset riskit ja tarkeimmat mahdollisuudet on tunnistettu
ja suhteutettu liiketoimintojen tavoitteisiin, ja ne ovat tarked osa

Sisainen valvonta

Sisdinen valvonta varmistaa, ettd Metson toiminta on lakien,
maardysten ja yhtion toimintaperiaatteiden mukaista ja ettd
yhtion taloudellinen ja toiminnallinen raportointi on luotettavaa.
Lisdksi sisdinen valvonta turvaa yhtién omaisuuden ja varmistaa
toiminnan tehokkuuden strategisten, toiminnallisten ja taloudel-
listen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan paapiirteet
Metson taloudelliseen raportointiin liittyva sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimintamalli on suunniteltu siten, ettd saadaan
riittdva varmuus raportoinnin luotettavuudesta seka siitd, etta
tilinpaatds on laadittu sovellettavien lakien ja sddnndsten,
yleisesti hyvaksyttyjen tilinpaatdsperiaatteiden (IFRS) ja muiden
listayhtidille asetettujen vaatimusten mukaisesti.

Metson valvontastandardeja paivitetdan saannollisesti COSO:n
(Committee of Sponsoring Organizations) julkaiseman viite-
kehyksen ja liiketoiminnan valvontaympdriston mukaisiksi.
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seka pitkdn ettd lyhyen aikavalin liiketoimintasuunnittelua. Riski-
enhallintaperiaatteet kuvataan Metson riskienhallintapolitiikassa,
joka my&s ohjaa valvontaymparistédmme. Periaatteena on, etta

liiketoiminta-alueet ovat vastuussa omasta riskienhallinnastaan.

Riskienhallintatoiminnolla on padvastuu riskienhallinnan valvon-
nasta koko yhtidssa, ja se varmistaa, ettd riskienhallintatoimet

Valvontaymparisto

Paavastuu taloudellisen raportoinnin sisdisestd valvonnasta on
hallituksella. Tarkastusvaliokunnan tehtavana on varmistaa, etta
taloudellista raportointia, riskienhallintaa ja sisaista valvontaa
varten madriteltyja periaatteita noudatetaan. Toimitusjohtaja
vastaa sisdisen tarkastuksen avustamana tehokkaan valvonta-
ympadriston ylldpidosta ja taloudelliseen raportointiin liittyvasta
sisdisen valvonnan jatkuvasta toiminnasta. Sisdinen tarkastus
raportoi kaikista merkittavista asioista tarkastusvaliokunnalle,
toimitusjohtajalle, talous- ja rahoitusjohtajalle sekd raportoitavista
osa-alueista vastaaville johtoryhman jasenille.

Tarkeimpié taloudellista raportointia ohjaavia sisdisia tyokaluja
Metsossa ovat:

- Metson toimintaperiaatteet (Code of Conduct)

- sisdisen valvonnan politiikka ja standardit

- rahoituspolitiikka

- kirjanpitopolitiikat ja raportointiohjeet

Tarkastusvaliokunnalle annetaan saannollisesti talousraportoinnin
valvontaymparistod koskevia tietoja, kuten:

- tarkeimpien riskialueiden kehitys

- riskialueille suunnitellut ja toteutetut toimet

- riskienhallintatoimenpiteet
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ovat riittdvid ja ettd ne kattavat kaikki strategiset, toiminnalliset ja
taloudelliset riskit. Metsossa on kaytossa useita erilaisia sisdisid ja
ulkoisia tarkastusprosesseja riskienhallinnan tehokkuuden tark-
kailussa. Hallitus valvoo néita riskianalyyseja ja -arvioita. Lisatietoa
riskienhallinnasta on saatavilla iiketoimintakatsauksen sivuilla
41-44 ja verkkosivuillamme osoitteessa www.metso.com/riskit.

Tarkastusvaliokunta

Sisdinen tarkastus

Riippumaton ja puolueeton varmennus

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Koko Metson laajuinen riskienhallinta-
ja valvontajarjestelma seka
valvontatoimenpiteiden ohjaus
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Koulutuksen ja valvonnan itsearviointi

Liiketoiminnot

Liiketoiminta-alueet hallitsevat riskejd ja valvovat
paivittdista toimintaansa

Raportoivat Metson johtoryhmélle

Menettelytavat, prosessit ja ohjeet
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Riskien arviointi

Taloudelliseen raportointiin liittyvan riskien arvioinnin tavoitteena
on tunnistaa ja arvioida merkittdvimmat uhkatekijat konsernin,
liiketoiminta-alueiden), konserniyhtididen, toimintojen ja proses-
sien tasolla.

Arviointi kdsittdd muun muassa petoksiin ja lainvastaiseen
toimintaan liittyvat riskit sekd omaisuuden menetykseen tai
vaarinkdyttdon liittyvat riskit. Arvioinnin tuloksena maaritellddn
valvonnalle tavoitteet, joiden avulla pyritddn varmistamaan, etta
talousraportoinnille asetetut perusvaatimukset tayttyvat.

Valvontaymparisto

Metson valvontatoiminnot pohjaavat yhtion standardeihin, politiik-

koihin, ohjeisiin ja vastuullisen johtamisen periaatteisiin. Niiden
avulla taataan, ettd johdon maéarayksia noudatetaan ja talous-
raportoinnin tavoitteiden saavuttamiseksi tarvittavat riskien-
hallintatoimet toteutetaan. Metson Compliance-ohjelman
tarkoituksena on varmistaa talousraportoinnin oikeellisuus
ja ohjelman hallintotapojen (Code of Conduct) noudat-
taminen kaikissa yksikdissa tavoitteenaan muodostaa
yhtendinen valvontaympadristd noudattamalla
asianmukaisia sisdisen valvonnan periaatteita eri
liiketoimintaprosesseissa. Lisaksi jaetaan sisdiseen
valvontaan liittyvid parhaita kdytantoja.

Metson valvontastandardit maarittavat
sisdisen valvonnan perustason, joka kaikkien
yksikdiden on saavutettava. Kaikki yksikot ovat
velvollisia tekemdadn vuosittain itsearvioinnin,
jolla varmistetaan, ettd ne toimivat sisdisen
valvonnan vaatiman perustason mukaisesti.
Lisdksi sisdinen tarkastus on vastuussa ndiden
valvontajdrjestelmien toiminnan tehokkuuden
arvioinnista vuosittain tehtdvan tarkastussuunni-
telman mukaisesti.

Viestinta ja tiedotus

Tehokkaan ja toimivan sisdisen valvontaympadriston
turvaamiseksi sisdisen ja ulkoisen viestinndn on Metsossa
oltava avointa, lapindkyvad, tdsmallistd ja oikea-aikaista.
Kirjanpitopolitiikat, talousraportointiohjeet ja tiedonantopolitiikka
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Jatkuva
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Kurinpidolliset
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ovat saatavilla intranetissg, ja tyontekijoille jarjestetddn saannollista
koulutusta sisdisestd valvonnasta ja siind kaytettavista tyokaluista.
Sisdisen tarkastuksen johtaja raportoi sisdisen valvonnan arvioinnin
tuloksista sadnnollisesti tarkastusvaliokunnalle. Tarkastusvalio-
kunnan tydn tuloksina syntyvistd huomautuksista, suosituksista
sekd paatos- ja toimenpide-ehdotuksista raportoidaan hallitukselle
jokaisen tarkastusvaliokunnan kokouksen jélkeen.

Vaatimustenmukaisuuden viitekehys
Metson Compliance-ohjelma

Reagoiva
riskien hallinta

Ennakoiva
riskien hallinta

Riskien ja
vaatimustenmukaisuuden

arviointi o )
Henkilostoresurssit

ja tyontekijoiden
kyvykkyys

Hallinto- ja
ohjausjarjestelman

€ Standardit,
periaatteet politiikat, ohjeet,
. . . . ja sisdinen
Vastuullinen johtamismalli valvonta

Sisdinen ja ulkoinen
tarkastus

Koulutus ja
viestinta
Sisdiset
raportointi-
kanavat ml.
Whistleblower

Seuranta

Hallitus ja tarkastusvaliokunta valvovat taloudellista raportointia
koskevan sisdisen valvonnan tehokkuutta. Toimitusjohtaja,
konsernijohto, sisdinen tarkastus, liiketoiminta-alueiden johto ja
eri konserniyhtididen johto vastaavat vaatimustenmukaisuudesta
ja tehokkaan valvontaympadriston ylldpidosta. Tahan kuuluu talo-
udellisten kuukausiraporttien seuranta, rullaavien ennusteiden
ja suunnitelmien l&pikdynti seka sisdisen ja ulkoisen tarkastuksen
raportit.

Sisdinen tarkastus arvioi vuosittain Metson toiminnan
tehokkuutta ja riskienhallinnan riittavyytta seka raportoi sisdisen
valvonnan prosesseihin liittyvista riskeistd ja heikkouksista
johdolle ja tarkastusvaliokunnalle.

Vadrinkdytdsepailyista raportoiminen

Metson ohjeistus taloudellisten vaarinkdytosten torjumiseksi
madrittelee, miten vaarinkdytosepailyistd tulee ilmoittaa, kuinka
ne selvitetdan ja miten asia etenee. Kaikkia metsolaisia rohkais-
taan ilmoittamaan vadrinkdytosepdilystda omalle esimiehelle,
muulle johdolle tai tarvittaessa suoraan sisdiselle tarkastukselle.
Lisaksi metsolaiset voivat ilmoittaa epailemistaan taloudellisista
vadrinkaytoksistd luottamuksellisesti ulkopuolisen tahon ylldpi-
taman Whistleblower-ilmoituskanavan kautta. lImoituksen voi
jattaa usealla eri kielelld joko verkkosivujen kautta, puhelimitse
tai sahkdpostitse seka tarvittaessa myds nimettémana. Epaillyt
vadrinkdytokset selvitetddn viipymatta ja luottamuksellisesti.
Sisdinen tarkastus ratkaisee, miten asia selvitetdan, ja raportoi
vaitetystd vadrinkdytoksestd tarkastusvaliokunnalle. Lakiasiat ja
henkildstdhallinto vastaavat yhdessa mahdollisesta vaarinkdytok-
sestd johtuvista jatkotoimenpiteistd.

Whistleblower-kanavaa laajennettiin vuonna 2018 koskemaan
muitakin kuin taloudellisia vaarinkdytoksia. Vuonna 2018
Whistleblower-kanavan kautta tehtiin 10 ilmoitusta epdillyista
taloudellisista vaarinkaytoksista ja 17 ilmoitusta epadillyistd muista
vadrinkdytoksistd. Vuoden loppuun mennessd oli vastaanotettu
ja tutkittu 27 ilmoitusta. Lisdksi tutkittiin 11 ilmoitusta, jotka oli
tehty suoraan sisdiselle tarkastukselle. Yhteensa siis tutkittiin 38
tapausta. Tarkastusvaliokunta késitteli vaarinkaytstapaukset
Metson vadrinkdytosten raportointia koskevien ohjeiden mukai-
sesti. Milldan tapauksista ei ollut merkittavaa vaikutusta Metson
taloudelliseen tulokseen.
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Tarkastus

Sisdinen tarkastus

Metson sisdisen tarkastuksen tehtdvdna on tarjota riippumat-
tomia ja puolueettomia varmistus- ja konsultointipalveluja,

jotka parantavat yhtion toimintoja ja tuovat lisdarvoa. Sisdinen
tarkastus suhtautuu jérjestelmallisesti ja kurinalaisesti organisaa-
tion hallinnon, riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan arviointiin ja
parantamiseen.

Sisdinen tarkastuksen toimintaperiaatteet madritellaan
hallituksen tarkastusvaliokunnan hyvaksymassa sisdisen tarkas-
tuksen tydjarjestyksessd. Lisaksi tarkastusvaliokunta hyvéksyy
sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelman. Suunnitelmassa
otetaan huomioon yhtioén riskienarviointi, liiketoiminta-alueiden
suunnitelmat seka ylimman johdon ja tarkastusvaliokunnan
antama palaute. Sisdisen tarkastuksen johtaja raportoi toimin-
nallisesti tarkastusvaliokunnalle ja hallinnollisesti talous- ja
rahoitusjohtajalle.

Vuonna 2018 suoritettiin seuraavat sisdiset tarkastukset ja
riskien arvioinnit:

- Metson riskiarviointitarkastukset, yhteensa 6 tarkastusta

- Hallituksen tarkastusvaliokunnan hyvaksyman vuosittaisen
tarkastussuunnitelman mukaiset sisdiset tarkastukset, yhteensa
33 tarkastusta, sekd Whistleblower-tutkinnat ja muut tutkinnat,
yhteensd 38 tutkintaa

- Palo-ja jatkuvuusriskitarkastukset, yhteensa 10 tarkastusta

Ulkoinen tarkastus

Yhtijdrjestyksen mukaan Metsolla on yksi tilintarkastaja, jonka
tulee olla KHT-tilintarkastusyhteiso. Perdkkaisten toimikausien
yhteenlaskettu kesto voi olla padvastuullisen tilintarkastajan
osalta enintddn seitseman vuotta. Tama tarkoittaa, ettd Metson
padvastuullinen tilintarkastaja Mikko Jérventausta voi toimia
samassa tehtavassa enintdan vuoden 2023 tilintarkastukseen asti.
EU:n tilintarkastusdirektiivin mukaan sama tilintarkastusyh-
teis® voi toimia yhtion tilintarkastajana yhtdjaksoisesti korkeintaan
10 toimikauden ajan, minka jalkeen yhtién on kilpailutettava tilin-
tarkastuksensa. Mikali sama tilintarkastusyhteis® tulee valituksi
kilpailutuksen kautta uudestaan, voi se toimia tilintarkastajana
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yhtdjaksoisesti korkeintaan 10 seuraavan toimikauden ajan, jonka
jalkeen tilintarkastusyhteisda on vaihdettava.

Tama tarkoittaa sitd, ettd Ernst & Young Oy voi toimia Metson
tilintarkastajana tilikauden 2021 loppuun asti. Téman jalkeen
Metson tulee kilpailuttaa tilintarkastuksensa. Mikali Ernst &
Young Oy tulee uudestaan valituksi kilpailutuksessa, se voi
toimia Metson tilintarkastusyhteisond yhtajaksoisesti korkeintaan
vuoteen 2031 asti, jonka jalkeen Metson on vaihdettava
tilintarkastusyhteisoa.

Lakisaateisessa tilintarkastuksessa tilintarkastajan tehtavana
on tarkastaa yhtion tilikauden kirjanpito, tilinpdatds ja hallinto.
Emoyhtion tilintarkastajan on lisdksi tarkastettava konserni-
tilinpadtds ja muut konserniyritysten keskindiset suhteet. Tilin-
tarkastaja antaa yhtion osakkeenomistajille vuositilinpaatdksen
yhteydessa lain edellyttdman tilintarkastuskertomuksen, joka on
luettavissa tilinpaatoksen sivuilla 82-85.

Tilintarkastaja raportoi padasiallisesti tarkastusvaliokunnan
kautta ja ainakin kerran vuodessa hallitukselle. Tarkastusvalio-
kunta arvioi ulkopuolisten tilintarkastajien toiminnan ja palvelut
vuosittain ja paattad, onko tarpeen jarjestaa avoin tarjouskilpailu.

Metson esihyvaksyntdpolitiikka varmistaa, ettd tarkastusvalio-
kunta tarkkailee kaikkia ulkoisen tilintarkastajan tarjoamia muita
kuin tilintarkastuksiin liittyviad palveluita ja ndiden palveluiden
laajuutta ja arvioituja palkkioita seka hyvaksyy palkkiot.

Vuoden 2018 varsinaisessa yhtiokokouksessa tilintarkastajaksi
valittiin KHT-yhteiso Ernst & Young Oy, padvastuullisena tilintar-
kastajana Mikko Jarventausta. Tilintarkastajien tilintarkastukseen
liittyvat palkkiot vuonna 2018 olivat 1,9 miljoonaa euroa ja palkkiot
vero- ja muista palveluista 0,1 miljoonaa euroa.

Tilintarkastajien palkkiot, milj.

euroa 2018 2017
Tilintarkastuspalvelut 19 19
Veropalvelut 00 03
Muut palvelut 0,1 0,1
Yhteensa 2,0 23

Sisaisen ja ulkoisen tarkastuksen lisdksi kdytdssa on useita muita
tarkastustapoja, joilla varmistetaan tehokas riskienhallinta.

Sisapiiriasioiden hallinta

Sisdpiiriasioiden lainmukaisen hallinnan perustana ovat:

- Nasdaq Helsingin sisapiiriohje

- sisdpiiriasioihin liittyvat lait ja saddokset, kuten markkinoiden
vadrinkayttdasetus (MAR)

Heindkuusta 2016 alkaen on ylldpidetty voimassa olleen MAR:n
mukaisia projektikohtaisia sisapiiriluetteloita. Sisapiiriluettelo on
laadittu kaikista projekteista, joihin liittyy sisépiiritietoa. Sisdpiiriin
kuuluville henkil@ille ilmoitetaan sisapiiriin kuulumisesta kirjalli-
sesti ja ilmoituksessa on ohjeita sisapiiriin kuuluvien henkildiden
velvollisuuksista.

Metso noudattaa 30 péivan suljetun ikkunan periaatetta
ennen taloudellisen tiedon julkistamista. Kyseisend ajanjaksona
Metson hallituksen jasenet ja johtoryhman jasenet sekd ne
ennakkoon maadritellyt Metson tydntekijat, jotka osallistuvat
taloudellisten raporttien valmisteluun, eivat saa ostaa tai myyda
Metson osakkeita. Lisdksi kaupankdynti Metson osakkeilla ja niihin
liittyvilla arvopapereilla on kiellettya, jos niiden omistajalla on
sisdpiiritietoa tai hanen katsotaan kuuluvan sisapiiriin projekti-
kohtaisesti, kunnes projekti julkistetaan tai paattyy.

Lakiasiaintoiminto yllapitda luetteloa tydntekijoista, joilla
on saannollinen padsy Metson julkistamattomiin taloudellisiin
tietoihin asemansa, kdyttdoikeuksiensa, tehtdviensa tai palvelu-
sopimuksen perusteella.
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Metson lakiasiaintoiminto vastaa sisépiirisdadnndsten noudat-

tamisen valvonnasta sekd muun muassa seuraavista sisapiiri-

asioiden hallintaan liittyvista tehtdvista:

- sisapiiriasioiden valvonta ja sdédnnésmuutosten seuranta

- sisdpiiriasioista tiedottaminen ja johdon velvollisuuksista ilmoit-
taminen muun muassa markkinoiden vaarinkdyttdasetuksen
(MAR) mukaisesti

« koulutuksen jarjestaminen sisdpiirisédnnosten noudattamiseen
liittyvistd aiheista, jotta sisapiiriin kuuluvat varmasti ymmartavat
sisapiiritietoon liittyvat velvollisuudet ja rajoitukset

- sisdpiiriluettelon sekd johtajia ja heidan l&hipiiriddn koskevan
luettelon laatiminen ja ylldpito sekd yhtion omaan kayttoon
muun muassa johdon likketoimia koskevia ilmoituksia varten
ettd Finanssivalvonnan kdyttéon esimerkiksi MAR-asetuksen ja
muiden sddnnodsten sitd edellyttdessa.

Sisapiirikaupankaynti

Metson sisdpiiriin kuuluvat hallituksen jdsenet, toimitusjohtaja

ja johtoryhman jasenet, heidan laheiset perheenjdsenensa

seka yritykset, joissa mainitut henkilot kdyttavat maardysvaltaa.
Metso ylldpitaa sisapiirirekisterid. Sisapiirildiset ovat velvollisia
iimoittamaan seka yhtiolle ettd Finanssivalvonnalle kaikesta
kaupankdynnistaan Metson osakkeilla. Metso julkistaa naista
kaupoista porssitiedotteen, kun kaupankdynnin arvo ylittad 5 000
euroa vuodessa (ilman netottamista). Sisdpiirildisten kaupan-
kdyntitiedotteet ovat saatavilla verkkosivuillamme osoitteessa
www.metso.com/johdon-liiketoimet.

Metso on julkaissut sisdpiirin kaupankdyntid koskevat ohjeet,
jakanut ne sisépiirille ja arvioi ja valvoo sisapiirin kauppoja varmis-
taakseen, ettd mahdolliset eturistiriidat tunnistetaan ja otetaan
asianmukaisesti huomioon yhtion paatéksenteossa.
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Tiedonantoperiaatteet

Metson viestintd perustuu tosiasioihin. Sekd positiivisista ettd
negatiivisista asioista viestitddn samalla tavalla ja yhtdaikaisesti
kaikille sidosryhmille, jotta annetaan rehellinen ja paikkansapitava
kuva Metson toiminnasta. Metso ei kommentoi markkinahuhuja,
yhtion tai sen kilpailijoiden osakekurssin kehitysta, kilpailijoiden
tai asiakkaiden toimia tai analyytikoiden arvioita.

Taloudelliseen tulokseen liittyva saénnelty tiedonanto
julkistetaan etukateen ilmoitetun aikataulun mukaisesti. Kaikki
valittémasti Metsoa koskeva sisapiiritieto julkistetaan niin
pian kuin mahdollista ja kaikki sisdpiiritietoa sisaltavat liiketoi-
mintatapahtumat julkistetaan markkinoilla heti, kun tietojen
katsotaan muuttuneen sisapiiritiedoiksi. Lisatietoa tiedonanto-
periaatteista ja tiedonantopolitiikastamme on osoitteessa
www.metso.com/tiedonantopolitiikka.

Hiljainen jakso

Metso noudattaa 21 pdivén hiljaista jaksoa ennen taloudellisen
tiedon julkistamista. Silloin ei kommentoida taloudellista tulosta,
markkinoita tai markkinanakymia eikd tavata padomamarkki-
noiden tai talousmedian edustajia.

Sisdpiiriasioiden hallinta ja tiedotus vuonna 2018
Vuonna 2018 julkaistiin 9 johdon liiketoimia koskevaa ilmoi-
tusta, jotka ovat luettavissa verkkosivuillamme osoitteessa
www.metso.com/johdon-liketoimet.

Hallituksen jésenet, toimitusjohtaja ja valiaikainen toimitus-
johtaja sekd vuoden 2018 aikana johtoryhman jasenend toimineet
ovat vahvistaneet vuoden 2018 osalta, etteivat he eivatka heidan
|&hipiirinsa ole tehneet liiketoimia Metson kanssa.

é
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Palkitseminen

Kirje hallituksen puheenjohtajalta

Hyvat osakkeenomistajat,

Viime vuonna jatkoimme kannattavan kasvun strategiamme toteuttamista ja vahvistamista uudella toimintamallilla
ja organisaatiolla. Kasvun nopeuttamiseksi ja asiakaslahtoisyyden varmistamiseksi, otimme kayttéon uusia toiminta-
tapoja seka vahvistimme liiketoimintojemme ja markkina-alueidemme vastuunottoa.

Kasvustrategiamme ja toimintamalliemme tukemiseksi Metson lyhyen ja pitkdn aikavalin kannustinjdrjestelmia
kehitettiin edelleen vuodelle 2018. Vuositavoitteet tuotiin Idhemmaksi yksittdisen tydntekijdn tydtd ja taman lisdksi
aloitettiin uuden pitkan aikavélin kannustinjarjestelméan avainhenkildillemnme. Uudessa jarjestelmassa palkkio
perustuu niin liiketoiminnan tulokseen kuin Metson osakekurssin kehitykseen. Tulemme jatkamaan valitsemaamme
linjaa my&s vuonna 2019.

Keskitymme jatkossakin uudistumiseen ja kasvuun. Olemme monimuotoinen tydpaikka. Meilld on tyontekijoita
yli 50 maassa ja ihmisid eri sukupolvista ja kulttuureista. Siksi meilld on monikulttuurinen, innostava ja innovatiivinen
tydympadristd seka sitd tukeva houkutteleva, sitouttava ja palkitseva kokonaispalkitsemisjdrjestelmd. Asiantuntevat
tyontekijat, kilpailukykyiset tuotteet ja tuloksia tuottava kokonaispalkitseminen mahdollistavat maailmanluokan
ratkaisut asiakkaillemme.

Palkka- ja palkkioselvityksessa esitellddn Metson palkitsemisperiaatteet ja palkitsemisen osa-alueet, toimitus-
johtajan palkitseminen ja tydsuhteen ehdot sekd muun johtoryhmaén jasenten palkitseminen. Lisdksi selvitys sisaltaa
kuvaukset tyontekijoille tarjottavista lyhyen ja pitkdn aikavalin kannustinjarjestelmista. Palkka- ja palkkioselvitys on
laadittu Suomen listayhtididen hallinnointikoodin mukaisesti.

Mikael Lilius
Hallituksen puheenjohtaja
Palkitsemis- ja henkildstovaliokunnan puheenjohtaja
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Toimitusjohtajan palkitseminen
ja toimisuhteen ehdot

Metson toimitusjohtajan palkitsemisesta paattaa hallitus.
Toimitusjohtaja on oikeutettu osallistumaan Metsossa pitkdn ja
lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmiin hallituksen paattdmien
ehtojen mukaisesti.

Pekka Vauramo aloitti toimitusjohtajana 1.11.2018. Eeva Sipila
toimi valiaikaisena toimitusjohtajana 3.2.-31.10.2018 edellisen
toimitusjohtajan Nico Delvaux'n jétettyd yhtion 2.2.2018.

Palkitseminen

Toimitusjohtaja Pekka Vauramon toimisuhteen ehdot

< >

Rahapalkka

Lyhyen aikavalin kannustimet
(vuosittainen tulospalkkio)

Pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmat

Vuosittainen kokonaispalkka 750 000 euroa siséltden luontoisedut.

Vuosittaista tulospalkkiota voi ansaita Metson hallituksen vahvistamien ehtojen mukaisesti. Tulospalkkio on
enintdan 75 prosenttia kokonaisvuosipalkasta.

Pitkan aikavalin suoritusperusteisessa osakepalkkiojdrjestelmdssa toimitusjohtajan osakkeina saama palkkio
voi olla enintddn 150 prosenttia kokonaisvuosipalkasta. Jarjestelman tavoitteena on yhteensovittaa Metson

johdon ja osakkeenomistajien etuja ja lisdtd ndin omistaja-arvoa. Taman lisaksi toimitusjohtaja on oikeutettu
osallistumaan osakeosto-ohjelmaan.

Eldke Toimitusjohtajan eldkeikd on 65 vuotta elleivat yritys ja toimitusjohtaja toisin sovi. Toimitusjohtaja kuuluu yhtion

maksuperusteisen lisdeldkevakuutuksen piiriin jonka peruste on 25 prosenttia kokonaisvuosipalkasta.

Toimisuhteen paattaminen

kerrottuna kahdellatoista (12) jos yhti¢ irtisanoo sopimuksen.

Molemminpuolinen irtisanomisaika on kuusi (6) kuukautta. Irtisanomiskorvaus on tdyden kuukauden palkka

Johtoryhman jasenten
palkitseminen

Hallituksen palkitsemis- ja henkilostévaliokunta paattaa

muiden johtoryhman jdsenten palkitsemisesta ja eduista
toimitusjohtajan tekemdan esityksen pohjalta. Maksettu palkkio
muodostuu kokonaisvuosipalkasta ja tavanomaisista luontois-
eduista, eldkkeestd seka pitkan ja lyhyen aikavalin kannustimista.

Palkitsemisohjelmiin osallistuminen perustuu kunkin ohjelman
ehtoihin. Palkitsemis- ja henkildstévaliokunta arvioi johtoryhman
tavoitteiden saavuttamista muiden jasenten kuin toimitus-
johtajan osalta.

Palkitseminen vuonna 2018

Toimitusjohtajille ja valiaikaiselle toimitusjohtajalle maksetut
palkkiot olivat yhteensa 819 238 euroa ja muille johtoryhman

jasenille maksetut palkkiot olivat yhteensa 2 571251 euroa vuonna

2018. Alla olevissa taulukoissa on esitetty johtoryhmadlle, mukaan
lukien toimitusjohtajat ja véliaikainen toimitusjohtaja, maksetut
tulospalkkiot, jotka olivat yhteensa 664 138 euroa.

Johtoryhman jasenet kuuluvat maksuperusteisen lisaelake-
vakuutuksen piiriin. Vuoden 2018 eldkevakuutusmaksut olivat
273 372 euroa (2017: 1219 566 euroa).

Metso hallinnointi 2018

2018
Maksettu
Euroa Rahapalkka tulospalkkio Luontoisedut Osakepalkkio Yhteensa
Toimitusjohtaja Pekka Vauramo” 120073 - 4927 - 125 000
Viliaikainen toimitusjohtaja Eeva Sipila? 382817 84 240 180 - 467 237
Toimitusjohtaja Nico Delvaux® 66 428 157 500 3073 - 227001
Muut johtoryhman jéasenet 2122015 422 398 26838 - 2571 251
Yhteensa 2691 333 664 138 35018 0 3390489
" Toimitusjohtaja 1.11.-3112.2018
?Viliaikainen toimitusjohtaja 3.2.-3110.2018
? Toimitusjohtaja 1.1.-2.22018
2017
Maksettu
Euroa Rahapalkka tulospalkkio Luontoisedut Osakepalkkio Yhteensa
Toimitusjohtaja Nico Delvaux” 299 408 - 9128 - 308 536
Toimitusjohtaja Matti Kahkonen? 406 765 135000 12 544 66 824 621133
Muut johtoryhman jasenet 2307 889 161517 19 205 138 207 2626818
Yhteensa 3014062 296 517 40877 205 031 3556487

" Toimitusjohtaja 1.8.-31.12.2017
? Toimitusjohtaja 1.1.-31.7.2017

15



= Hallinnointirakenne Riskienhallinta

Lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelmat

Lyhyen aikavalin Metso Bonus -kannustinjdrjestelman piiriin
kuuluu maailmanlaajuisesti noin 7 000 tyontekijdd, mukaan
lukien Metson johtoryhma. Hallitus hyvaksyy Metso Bonuksen
ehdot ja tavoitteet konsernitasolla vuosittain. Lisaksi hallitus
maarittaa ja hyvaksyy vuosittain toimitusjohtajan lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelman.

Mahdollinen Metso Bonus -tulospalkkio perustuu padasiassa
ennalta asetetuille taloudellisille tavoitteille. Vuodelle 2018
asetetut taloudelliset tavoitteet olivat konsernin tai liiketoiminta-
alueen kassavirta ja saadut tilaukset seké operatiivinen lisdarvo.
Taloudellisten tavoitteiden lisaksi kdytetdan yksilo-, tiimi- ja
liketoimintatavoitteita.

Suurin mahdollinen Metso Bonus -palkkio, prosenttia
kokonaisvuosipalkasta

Enimmaispalkkio

Toimitusjohtaja 75%

Muut johtoryhman jasenet 40-60%

Muut Metson tydntekijat 40%
(suurimmillaan, vaihtelee tehtavan
mukaan)

Metso Bonus -tulospalkkion liséksi kdytossa on paikallisia
tuottavuuteen perustuvia bonusjarjestelmid, joiden tarkoituksena
on tukea ja parantaa eri tuotantoyksikodiden suoritusta. Paikalliset
tuotantopalkkiot perustuvat kyseisen tuotantolaitoksen tuotta-
vuuden, laadun ja turvallisuuden tulosmittareihin. Paikalliset
tulospalkkiojarjestelmét perustuvat paikalliseen lainsdddantéon.
Ne ovat yleensa voitonjakopalkkioita. Palkkiokdytantomme
mukaisesti tydntekija voi osallistua vain yhteen tulospalkkiojarjes-
telmaan kerrallaan.
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Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat

Hallitus paattaa ja toteuttaa Metson pitkan aikavalin kannustinjarjes-
telmdat. Naiden jarjestelmien tavoitteena on sovittaa yhteen Metson
operatiivisen johdon ja Metson osakkeenomistajien edut. Lisaksi
niilld pyritadn sitouttamaan johto pitkdaikaisesti yhtiodn tarjoamalla
heille kilpailukykyinen palkkiojarjestelma.

Naissa kannustinjarjestelmissa palkkioina mahdollisesti jaettavat
osakkeet hankitaan osakemarkkinoilta julkisella kaupankaynnilld,
joten jarjestelmilld ei ole osakkeen arvoa laimentavaa vaikutusta.
Omien osakkeiden hankintavaltuuksista ja osakeantivaltuutuk-
sista paattaa yhtiokokous. Voimassa olevat valtuutukset [6ytyvat
verkkosivuiltamme www.metso.com/hallitus ja tdman selvityksen
sivulta 6. Metson aiemmista optio-ohjelmista ei ole liikkeelld eika
myonnettavissa optioita.

Metso soveltaa osakeomistussuositusta toimitusjohtajaan ja
konsernin johtoryhman jaseniin. Suosituksen mukaan johtoryhman
jasenten tulee pitdd omistuksessaan vahintaan 50 prosenttia
suoriteperusteisista osakepalkkiojarjestelmista (PSP) saamistaan
palkkio-osakkeista (laskettuna asiaankuuluvan ennakonpidatyksen
vahentdmisen jalkeen saadusta netto-osakemadrastd), kunnes
jasenen osakeomistus Metsossa vastaa hanen vuotuisen kiintedn
bruttopalkkansa madraa. Pitkdn aikavélin kannustinjdrjestelmista ei
makseta palkkiota, jos osallistujan tyo- tai toimisuhde paattyy ennen
palkkion maksamista osallistujasta johtuvasta syysta

Metson pitkdn aikavalin kannustinjarjestelma

Kohderyhmét
y Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma

2015~

Toimitusjohtaja
2016-2018 || 2017-2019 | 2018-2020

Johtoryhman jasenet Maksu-
vuosi

2019

Muu ylin johto
ja avainhenkil6t

Viivastetty
osakepalkkiojarjestelma
2018-

2018-2020
Maksuvuosi 2021

é
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Suoriteperusteiset ja ehdolliset
osakepalkkiojarjestelmat

Jokaisen uuden suoriteperusteisen (PSP) ja ehdollisen (RSP)
osakepalkkiojarjestelman aloittaminen sekd PSP-jarjestelman
ansaintakriteerien madrittely edellyttaa hallituksen erillista
paatosta. PSP koostuu vuosittain alkavista ohjelmista, joissa
kaikissa on kolmen vuoden pituinen ansaintajakso. RSP koostuu
vuosittain alkavista ohjelmista, joista jokaisessa on kolmen
vuoden pituinen sitouttamisjakso. Mahdolliset palkkiot makse-
taan osittain Metson osakkeina ja osittain rahana.

Mahdollinen osakepalkkio vuosien 2019-2021 PSP-jérjestel-
masta perustuu Metson osakkeen kokonaistuoton kehitykseen
(TSR) vuosina 2019-2021. Jérjestelma kattaa yhteensa 11 tydnte-
kijaa, mukaan lukien toimitusjohtaja, johtoryhman jasenet ja
hallituksen valitsemat avainhenkildt. Vuosien 2019-2021 PSP:n
perusteella suoritettavien osakepalkkioiden kokonaismaéara voi
olla enintddn 190 000 osaketta (brutto ennen asiaankuuluvia
ennakonpiddtyksid).

Hallituksen paatdksen mukaisesti vuosien RSP-jarjestelman
2019-2021 palkkioina maksettavien osakkeiden kokonaismadra
on enintddn 60 000 osaketta (brutto ennen asiaankuuluvia
ennakonpidatyksid). Palkitsemis- ja henkilostévaliokunta hyvéksyy
RSP-jarjestelmaan lisattavat henkilot toimitusjohtajan ehdotuksen
perusteella.

Vuosien 2015-2017 suoriteperusteisesta osakepalkkiojdrjestel-
mastd ei maksettu palkkioita kevdalld 2018, silld ansaintajaksolle
asetut osakkeen tuottotavoitteet eivat tdyttyneet.

Metso hallinnointi 2018

Palkitseminen

Voimassa olevien suoriteperusteisten osakepalkkiojarjestelmien tilanne 31.12.2018

Suoriteperusteiset osakepalkkiojarjestelmét

PSP 2016-2018

PSP 2017-2019

PSP 2018-2020

Ansaintakriteerit: Metson osakkeen kokonaistuoton kehitys
Osakkeiden maksuvuosi
Tamanhetkinen osallistujien maara
Palkkioina maksettavien osakkeiden kokonaismaéara (brutto) "
Toimitusjohtaja
Muu johtoryhma
Muut osallistujat
Palkkioina maksettavien osakkeiden kokonaismaara (brutto) "

Y Maksettavien osakkeiden verollinen kokonaismaara yhteensi (brutto); maksettavissa, jos ansaintakriteerit saavutetaan.

Voimassa olevien ehdollisten osakepalkkiojarjestelmien tilanne 31.12.2018

Ehdolliset osakepalkkiojarjestelmét

2016-2018
2019
83

59600
307 588
367 188

RSP 2016-2018

2017-2019
2020
91

76 800
258786
335586

RSP 2017-2019

2018-2020
2021
1

260167
109 400

4000
139416

RSP 2018-2020

Osakkeiden maksuvuosi
Tamanhetkinen osallistujien maara
Palkkioina maksettavien osakkeiden maara (brutto) ”
Muu johtoryhma
Muut osallistujat
Palkkioina maksettavien osakkeiden kokonaismaéara (brutto) "

" palkkioina maksettavien osakkeiden verollinen bruttokokonaismaara.

2019
0

2020
5

12 500
3400
15900

2021
1

15000

15000
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= Hallinnointirakenne Riskienhallinta

Viivastetty osakepalkkiojdrjestelma

Viivastetty osakepalkkiojarjestelma (DSUP) on pitkan aikavalin
osakearvopohjainen kannustinjdrjestelmd, joka yhteensovittaa
tyontekijdiden onnistumisen ja Metson osakkeen arvon
kehityksen ansaintajakson aikana. Vuosien 2019-2021 jérjestelman
piiriin kuuluu noin 140 avainhenkil®4. Palkkiot ovat makset-
tavissa kolmen vuoden pdasta jérjestelman alkamisesta, jos
ansaintaehdotsaavutetaan.

Mahdolliset vuosien 2019-2021 DSUP-jarjestelman mukaiset
palkkiot maksetaan vuonna 2022. Vuosien 2019-2021 ohjelmassa
maksettavat palkkiot, perustuen Metson keskimadardiseen
osakekurssiin 4.2.2019, ovat yhteensd noin 9 miljoonaa euroa
(brutto ennen asiaankuuluvia ennakkopidétyksid). Ohjelman
lopullinen arvo maaraytyy hallituksen vuodelle 2019 asettamien
tulostavoitteiden ja Metson osakekurssin vuosien 2020-2021
kehityksen perusteella. Metson johtoryhman jasenet eivat voi
osallistua DSUP ohjelmaan.

Voimassa olevien ehdollisten
osakepalkkiojarjestelmien tilanne 31.12.2018

Viivastetty

osakepalkkiojarjestelma DSUP 2018-2020
Mahdollinen maksuvuosi 2021
Tamanhetkinen osallistujien maara 115

Osakeosto-ohjelma

Metsolla on yksi voimassa oleva osakesijoitukseen perustuva
lisdosakeohjelma toimitusjohtaja Pekka Vauramolle. Ohjelman
mukaisesti toimitusjohtaja on hankittuaan 7 500 Metson osaketta
oikeutettu saamaan bruttomaadrdisesti yhteensa 18 750 osaketta.
Osakkeet annetaan kolmessa yhta suuressa erdssé, jos kullekin
erdlle asetetut, oikaistua EBITAa koskevat tulostavoitteet saavute-
taan. Toimitusjohtaja ei ole oikeutettu lisdosakkeisiin, jos hdnen
palvelusuhteensa Metson toimitusjohtajana irtisanotaan tai
irtisanomisesta annetaan ilmoitus.

Metso hallinnointi 2018

Palkitseminen

Hallituksen palkkiot

Yhtiokokous pddttad hallituksen jasenille maksettavista palkkioista
yhdeksi toimikaudeksi kerrallaan. Vuoden 2018 yhtidkokouksen
padtoksen mukaisesti hallituksen jasenten vuosipalkkiot vuonna
2018 olivat:

+ Puheenjohtaja — 120 000 euroa

- Varapuheenjohtaja — 66 000 euroa

+ Muut jasenet — 53 000 euroa

Lisdpalkkiot:

- Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja — 20 000 euroa

« Tarkastusvaliokunnan jasenet — 10 000 euroa

- Palkitsemis- ja henkildstdvaliokunnan puheenjohtaja — 10 000
euroa

- Palkitsemis- ja henkildstévaliokunnan jasenet 5 000 euroa

Kokouspalkkioiden (pois lukien valiokuntien kokoukset) maara
asuinpaikan mukaan:

- Pohjoismaat — 800 euroa

+ Muut maat Euroopassa — 1600 euroa

- Euroopan ulkopuoliset maat — 3 200 euroa

Matkakulut korvattiin ja pdivarahat maksettiin Metson matkustus-
sadanndn mukaisesti.

Palkkion saannin edellytyksend on hankkia Metson osakkeita
40 prosentilla kiintedsta vuosipalkkiosta. Osakkeita hankittiin 7 781
kappaletta 26.4.2018. Ndiden osakkeiden omistamiseen ei liity
erityisid ehtoja.

Hallituksen jésenille, joista kukaan ei ole yhtion tyontekija,
maksettiin vuosi- ja kokouspalkkioina yhteensa 660 200 euroa
31122018 paattyneella tilikaudella. Hallituksen jasenet eivat
kuulu Metson tulospalkkauksen, osakepohjaisten kannustin-
jarjestelmien tai eldkejarjestelmien piiriin. Hallitukselle maksetut
palkkiot esitetddn tarkemmin sivulla 6.

é
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= Hallinnointirakenne

Metson hallitus

31.12.2018

Mikael Lilius
Hallituksen puheenjohtaja 2013 alkaen
Hallituksen jasen 2013 alkaen

Kansallisuus: Suomi

Syntynyt: 1949

Koulutus: Diplomiekonomi
Palkitsemis- ja henkildstovaliokunnan
puheenjohtaja Riippumaton yhtidsta
Riippumaton merkittavista osakkeenomistajista
Paatoimi: Useita luottamustehtavia
Palkkiot 2018

139 000 euroa siséltden 1 794 osaketta
Kokousaktiivisuus 2018

10/10 hallituksen kokousta

4/4 palkitsemis- ja henkilostévaliokunnan
kokousta

Osakeomistus 31.12.2018

34 238 osaketta

Muut luottamustehtavat:

Hallituksen puheenjohtaja: Wartsild Oyj Abp ja
Ahlstrom Capital Oy

Hallituksen jasen: Evli Bank Oyj
Hallintoneuvoston jasen: Ab Kelonia Oy

Metso hallinnointi 2018

Riskienhallinta

Palkitseminen

Christer Gardell
Hallituksen varapuheenjohtaja 2013 alkaen
Hallituksen jasen 2006 alkaen

Kansallisuus: Ruotsi

Syntynyt: 1960

Koulutus: MBA

Palkitsemis- ja henkilostovaliokunnan jasen
Riippumaton yhtiosta

Ei riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista

Paatoimi: Cevian Capitalin padosakas ja yksi
perustajista

Palkkiot 2018

80 000 euroa siséltden 980 osaketta
Kokousaktiivisuus 2018

10/10 hallituksen kokousta

4/4 palkitsemis- ja henkilostovaliokunnan
kokousta

Osakeomistus 31.12.2018

7 176 osaketta

Muut luottamustehtavat:
Hallituksen jasen: Vesuvius Plc

Peter Carlsson
Hallituksen jasen 2016 alkaen

Kansallisuus: Ruotsi

Syntynyt: 1970

Koulutus: KTM (tuotanto- ja laadunvalvonta)
Riippumaton yhtiosta

Riippumaton merkittdvistd osakkeenomistajista

Paatoimi: Enkelisijoittaja, neuvonantaja ja
yrittaja

Palkkiot 2018

58 600 euroa sisdltden 731 osaketta
Kokousaktiivisuus 2018

9/10 hallituksen kokousta

Osakeomistus 31.12.2018
2 310 osaketta

Muut luottamustehtavat:
Hallituksen jasen: Gréanges, Cleantech Invest,
Ketra Lightning, US Orbital Systems AB

Ozey K. Horton, Jr.
Hallituksen jasen 2011 alkaen

Kansallisuus: Yhdysvallat

Syntynyt: 1951

Koulutus: MBA, BSE

Riippumaton yhtiosta

Riippumaton merkittdvistd osakkeenomistajista
Paatoimi: Hallitusammattilainen, riippumaton
neuvonantaja

Palkkiot 2018

89 000 euroa sisdltden 731 osaketta
Kokousaktiivisuus 2018

10/10 hallituksen kokousta

Osakeomistus 31.12.2018

5520 osaketta

Muut luottamustehtavat

Hallituksen jasen: Louisiana-Pacific Corporation
(Yhdysvallat), The Dabbagh Group Holding

Co. Ltd, Worthington Industries (Yhdysvallat),
Spoleto Festival (Yhdysvallat), Gaillard
Performance Hall Campaign Cabinet
(Yhdysvallat) ja Medical University of South
Carolina (MUSC) Hollings Cancer Center
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Metson hallitus

31.12.2018

Lars Josefsson
Hallituksen jasen 2013 alkaen

Kansallisuus: Ruotsi

Syntynyt: 1953

Koulutus: Diplomi-insindori

Palkitsemis- ja henkildstdvaliokunnan jasen
Riippumaton yhtiosta

Riippumaton merkittavistd osakkeenomistajista
Paatoimi: ltsendinen konsultti

Palkkiot 2018

67 000 euroa sisdltden 800 osaketta
Kokousaktiivisuus 2018

10/10 hallituksen kokousta

3/4 palkitsemis- ja henkildstovaliokunnan
kokousta

Osakeomistus 31.12.2018

3833 osaketta

Muut luottamustehtavat

Hallituksen puheenjohtaja: Ouman Oy,
Driconeq AB ja Timezynk AB

Hallituksen varapuheenjohtaja: Vestas Wind
Systems

Hallituksen jasen: Holmen AB

Metso hallinnointi 2018

Riskienhallinta

Palkitseminen

Nina Kopola
Hallituksen jasen 2013 alkaen

Kansallisuus: Suomi

Syntynyt: 1960

Koulutus: Diplomi-insindori, tekniikan
lisensiaatti

Tarkastusvaliokunnan jasen
Riippumaton yhtiosta

Riippumaton merkittavista osakkeenomistajista
Paatoimi: Hallitusammattilainen
Palkkiot 2018

73 600 euroa sisdltden 869 osaketta
Kokousaktiivisuus 2018

10/10 hallituksen kokousta

5/5 tarkastusvaliokunnan kokousta
Osakeomistus 31.12.2018

3949 osaketta

Muut luottamustehtavat:

Hallituksen jasen: Suomen Tekstiili & Muoti ry ja
Traffic Management Finland Oy
Hallintoneuvoston jésen: Keskindinen
Elakevakuutusyhti® llmarinen

Antti Makinen
Hallituksen jasen 2018 alkaen

Kansallisuus: Suomi

Syntynyt: 1961

Koulutus: Oikeustieteiden kandidaatti
Tarkastusvaliokunnan jésen
Riippumaton yhtiosta

Ei riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista

Paatoimi: Solidium Oy:n toimitusjohtaja
Palkkiot 2018

69 400 euroa sisaltden 869 osaketta
Kokousaktiivisuus 2018

8/10 hallituksen kokousta

4/5 tarkastusvaliokunnan kokousta
Osakeomistus 31.12.2018

869 osaketta

Muut luottamustehtavat
Hallituksen jésen: Rake Oy
Rake Real Estate Oy
Sampo Oyj

Stora Enso Qyj

ArjaTalma
Hallituksen jasen 2016 alkaen

Kansallisuus: Suomi

Syntynyt: 1962

Koulutus: KTM (rahoitus), eMBA
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
Riippumaton yhtiosta

Riippumaton merkittdvistd osakkeenomistajista
Paatoimi: Hallitusammattilainen

Palkkiot 2018

83 600 euroa sisaltden 1 007 osaketta

Kokousaktiivisuus 2018

10/10 hallituksen kokousta

5/5 tarkastusvaliokunnan kokousta
Osakeomistus 31.12.2018

3060 osaketta

Muut luottamustehtavat:

Hallituksen puheenjohtaja: Serena Properties
AB, Onvest Oy

Hallituksen jasen: Aktia Pankki Oyj, Posti Group
Qyj ja Verkkokauppa.com
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Metson johtoryhma

31.12.2018

Pekka Vauramo
Toimitusjohtaja

Kansallisuus: Suomi

Syntynyt: 1957

Koulutus: DI, kaivostekniikka
Yhtion palveluksessa 2018 alkaen
Johtoryhman jasen 2018 alkaen
Osakeomistus 31.12.2018

10 500 osaketta

Tyokokemus

Toimitusjohtaja, Finnair Oyj, 2013-2018
Useita johtotason tehtavia, Cargotec Oyj,
2007-2013

Useita johtotason tehtavid, Sandvik AB,
1995-2007

Useita johtotason tehtavid, Tamrock Oyj,
1985-1995

Kaivosinsindori, Enonkosken kaivos; kaivosesimies,
Vihannin kaivos, Outokumpu Oyj, 1983-1985
Tarkeat luottamustehtavat:

Hallituksen jasen, Boliden Group, 2016 alkaen

Metso hallinnointi 2018

Eeva Sipila
Talous- ja rahoitusjohtaja, Toimitusjohtajan
sijainen

Kansallisuus: Suomi

Syntynyt: 1973

Koulutus: KTM (laskentatoimi), CEFA
Yhtion palveluksessa 2016 alkaen
Johtoryhman jasen 2016 alkaen
Osakeomistus 31.12.2018

7 661 osaketta

Tyokokemus

Talous- ja rahoitusjohtaja, Cargotec Corporation,
2008-2016

Viestinté- ja sijoittajasuhdejohtaja, Cargotec Oyj,
2005-2008

Viestinté- ja sijoittajasuhdejohtaja, Metso Oyj,
2002-2005

Osakeanalyytikko, Mandatum, Sampo-Leonia ja
Leonia Pankki, 1999-2002

Tarkeat luottamustehtavat:

Hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jasen,
Outokumpu Oyj, 2017 alkaen

Uffe Hansen
Johtaja, Recycling

Kansallisuus: Tanska

Syntynyt: 1969

Koulutus: Master Sc. B.A.

Yhtion palveluksessa 2016 alkaen
Johtoryhman jasen 2018 alkaen
Osakeomistus 31.12.2018

515 osaketta

Tyokokemus

Johtaja, Recycling-liiketoimintalinja, Metso,
2016-2017

Chief Commercial Officer, Triax A/S, 2013-2016
Myynti- ja palvelujohtaja, Metso Recycling,
2011-2013

Useita johtotehtavig, Stibo Group, 1996-2011

Merja Kamppari
Henkilostdjohtaja

Kansallisuus: Suomi

Syntynyt: 1958

Koulutus: KTM (laskentatoimi)

Yhtion palveluksessa 2009 (31.1.2019 saakka)
Johtoryhman jasen 2011 alkaen
Osakeomistus 31.12.2018

8 207 osaketta

Tyokokemus

Johtaja, Operational Excellence, HR ja Head

of Global HR, Nokia Siemens Networks,
2007-2009

Johtaja, HR, Nokia Networks 2005-2007
Useiden kansainvalisten henkildstotoimintojen
johtaja, Nokia Networks, 1998-2005
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31.12.2018

Mikko Keto
Johtaja, Minerals Services

Kansallisuus: Suomi

Syntynyt: 1967

Koulutus: KTM (taloustiede)
Yhtion palveluksessa 2010 alkaen
Johtoryhmén jasen 2018 alkaen
Osakeomistus 31.12.2018

Ei osakkeita

Tyokokemus

Johtaja, Spare Parts -liiketoimintalinja, Metso,
2016-2017

Useita johtotason tehtdvia Services-
liiketoiminnoissa, Metso, 2010-2015
Myyntijohtaja, Maintenance-
liiketoimintayksikko, KONE Oyj, 2008-2009
Useita erilaisia kansainvalisid johdon ja myynnin
tehtavia, Nokia Networks, 1994-2007

Metso hallinnointi 2018

Jani Puroranta
Digitalisaatiojohtaja

Kansallisuus: Suomi

Syntynyt: 1974

Koulutus: KTM, MBA (INSEAD)
Yhtion palveluksessa 2016 alkaen
Johtoryhmén jasen 2016 alkaen
Osakeomistus 31.12.2018

Ei osakkeita

Tyokokemus

Analytiikasta ja tuotekehityksesta vastaava
johtaja, Bilot, 2014-2016

Toimitusjohtaja, Alekstra, 2011-2013
Toimitusjohtaja, Wulff Oy, 2008-2011

John Quinlivan
Johtaja, Valves ja Pumps

Kansallisuus: Yhdysvallat

Syntynyt: 1961

Koulutus: B.S. Mechanical Engineering
Yhtion palveluksessa 1989 alkaen
Johtoryhmén jasen 2015 alkaen
Osakeomistus 31.12.2018

3103 osaketta

Tyokokemus

Johtaja, Global Operations, Metso Flow Control
ja Metso Automation, 2012-2015

Johtaja, Metso Automation ja Field Systems,
Pohjois-Amerikka, 2004-2012

™
Markku Simula

Johtaja, Aggregates Equipment

Kansallisuus: Suomi

Syntynyt: 1966

Koulutus: Diplomi-insindori
Yhtion palveluksessa 1991 alkaen
Johtoryhmén jasen 2018 alkaen
Osakeomistus 31.12.2018
3941 osaketta

Tyokokemus

Johtaja, Aggregates-liiketoimintalinja, Metso,
2016-2017

Johtaja, Oil and Gas -liiketoimintalinja, Metso,
2014-2015

Johtaja, Flow Control -liiketoimintayksikkd,
Metso, 2008-2014

Useita kansainvalisid johtotehtdvid, Metso
Automation, Neles Automation, Neles Controls
ja Neles-Jamesbury, 1991-2008
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31.12.2018

Sami Takaluoma
Johtaja, Minerals Consumables

Kansallisuus: Suomi

Syntynyt: 1973

Koulutus: Diplomi-insindori
Yhtion palveluksessa 1997 alkaen
Johtoryhmén jasen 2018 alkaen
Osakeomistus 31.12.2018

91 osaketta

Tyokokemus

Johtaja, Nordics-markkina-alue, Metso,
2014-2017

Johtaja, UK & Ireland -markkina-alue, Metso,
2010-2014

Useita johtotehtdvia, Wears-likketoimintalinja,
Metso, 2003-2010

Metso hallinnointi 2018

Victor Tapia
Johtaja, Mining Equipment

Kansallisuus: Peru

Syntynyt: 1966

Koulutus BA in Geology, Engineering
Geologist

Yhtion palveluksessa 2017 alkaen
Johtoryhman jasen 2017 alkaen
Osakeomistus 31.12.2018

Ei osakkeita

Tyokokemus

President, Surface and Exploration Drilling,
Atlas Copco AB, 2013-2016

President, Geotechnical and Exploration, Atlas
Copco AB, 2011-2013

General Manager, Atlas Copco Mining and
Construction (Meksiko), 2007-2011

Business Development Manager, Atlas

Copco Mining and Construction (Argentiina),
2005-2007

é
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Lisdtietoja hallinnoinnista

>
>

v VvV VvV Vv

Lisdtietoja hallinnoinnistamme on saatavilla osoitteessa www.metso.com/hallinnointi
Lisdtietoja yhtidkokouksesta on saatavilla osoitteessa www.metso.com/yhtiokokous

-+ Rekisterdinnin yksityiskohdat

- llmoitus

- Paatokset

- tietoa edellisista kokouksista (2010 alkaen)
Lisdtietoja palkkioista on saatavilla osoitteessa www.metso.com/palkitseminen
Selvitykset hallinto- ja ohjausjarjestelméasta osoitteessa www.metso.com/hallinnointi
Tiedonantopolitiikka osoitteessa www.metso.com/tiedonantopolitiikka

Hallituksen ja sen valiokuntien tydjarjestykset osoitteessa www.metso.com/hallitus

Metso hallinnointi 2018

é
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