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Andra kvartalet 2018

= Intakterna minskade med 0,4 MEUR (-0,2 %) till 253,7 MEUR. Minskningen ar en féljd av lamnande
av atta hotell under hyresavtal forra aret (=7,1 MEUR) och férstarkningen av Euron (7,0 MEUR).
Intékterna for jamforbara hotell, inklusive hotell under renovering (“LFL&R”), 6kade med
13,7 MEUR (5,6%).

= Rapporterad RevPAR for hotell under hyres- och managementavtal 6kade med 1,6 % och
RevPAR LFL&R med 8,2%.

= EBITDA 6kade med 12,0 MEUR (42,3 %) till 40,4 MEUR och EBITDA-marginalen med 4,7 pp till 15,9 %.
Forbattringen ar huvudsakligen en foljd av intédktsdkningen for jamférbara hotell och en reducering av operativa
kostnader for hotell under hyresavtal. Dessutom minskade nettokostnaderna for centrala aktiviteter med
2,3 MEUR och resultatandelar i intresseftretag och joint ventures tkade med 1,2 MEUR.

= EBIT 6kade med 20,8 MEUR (330,2 %) till 27,1 MEUR och EBIT-marginalen med 8,2 pp till 10,7 %. Utdver
EBITDA-utvecklingen paverkas EBIT positivt av 10,3 MEUR lagre kostnader fér nedskrivningar av
anlaggningstillgangar.

= Periodens resultat 6kade med 16,9 MEUR (469,4 %) till 20,5 MEUR.
= Resultat per aktie, fore och efter utspadning, uppgick till 0,12 EUR (0,02).

= 1268 (1666) rum kontrakterades, 271 (1 397) rum togs i drift och 0 (1 314) rum lamnade
verksamheten.

Forsta halvaret 2018

. Intékterna minskade med 16,7 MEUR (-3,5%) till 459,9 MEUR. Intékterna LFL&R 6kade med 12,6 MEUR
(2,8 %).

= Rapporterad RevPAR for hotell under hyres- och managementavtal minskade med 0,8 % och RevPAR
LFL&R 6kade med 5,2 %.

= EBITDA 6kade med 15,6 MEUR (50,5 %) till 46,5 MEUR och EBITDA-marginalen med 3,6 pp till 10,1 %.
. EBIT 6kade med 24,2 MEUR till 22,3 MEUR och EBIT-marginalen med 5,2 pp till 4,8 %.

. Periodens resultat 6kade med 19,5 MEUR till 15,5 MEUR.

= Resultat per aktie, fére och efter utspadning, uppgick till 0,09 EUR (-0,02).

= Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 32,8 MEUR (24,3).

= 3306 (4 844) rum kontrakterades, 1 966 (2 322) rum togs i drift och 473 (2 199) rum ldmnade

verksamheten.
MEUR Q2 2018 Q22017 Forandr. % H12018 H1 2017 Forandr. %
Intakter 253,7 254,1 -0,4 -0,2 % 459,9 476,6 -16,7 -35%
EBITDA 40,4 28,4 12,0 42,3 % 46,5 30,9 15,6 50,5%
EBIT 27,1 6,3 20,8 330,2 % 22,3 -1,9 24,2 E/IT
Periodens resultat 20,5 3,6 16,9 469,4 % 15,5 -4,0 19,5 E/T
EBITDA-marginal 15,9 % 11,2 % 4,7 pp 10,1 % 6,5 % 3,6 pp
EBIT-marginal 10,7 % 2,5% 8,2 pp 4.8 % -0,4 % 5,2 pp

T , . » : f ey P
YN S6m
RADISSON | Moy (e o8 Redoren BRY vpia PEAKION COUNTRY (prizeotel

HOTEL GROUP"

RADISSON RADISSON
RASSON  RADISSONHOTELSCOM — HAUSsON



VDs kommentar

Ett mycket uppmuntrande kvartal: Hogsta EBITDA nagonsin i foretagets historia och stora
framsteg inom initiativen i var femariga verksamhetsplan

Vi rapporterar vart hogsta EBITDA nagonsin for ett kvartal och ett forsta halvar.

Mer specifikt s& uppnadde vi i kvartalet en EBITDA pa 40,4 MEUR (en 6kning med
42,3 %) och en EBITDA-marginal pa 15,9 % (en 6kning med 4,7 procentenheter).
Intakter fér jamférbara hotell, inklusive hotell under renovering, 6kade med 5,6 %
(13,7 MEUR).

Under halvaret har vi gjort signifikanta framsteg inom samtliga féretagsinitiativ
(operationer, varumarken & upplevelser, intdktshantering & prissattning och
ompositionering av hotell). Vi har aven framgangsrikt stallt ut MEUR 250 s.k. senior
secured notes for att finansiera var femariga verksamhetsplan. Var affarsplan far
starkt stdd av marknaden.

Var vagledning for aret avseende intakter for jamforbara hotell, inklusive hotell under
renovering, uppgar till 4,0-4,5 % och for rapporterad EBITDA-marginal till ca 11 %.

Federico J. Gonzélez, VD & koncernchef

RevPAR-utveckling Q2

Rapporterad RevPAR for hotell under hyres- och managementavtal var 1,6 % hogre an foregdende ar, trots
negativ paverkan av valuta (3,6 %) samt éppnade och lamnade hotell (=3,0 %). Tillvaxten ar nastintill jamt
fordelad mellan 6kade rumspriser och 6kad belaggning.

ReVvPAR for jamforbara hotell, inklusive hotell under renovering (“LFL&R”) 6kade med 8,2 %.

Utvecklingen LFL&R ar framforallt en foljd av den initiala effekten fran initiativ i var femariga verksamhetsplan
(Revenue Management System och arkitektur av nya rumstyper), segmenteringsstrategin med en upprensning av
affarer med I&g l6nsamhet och Fotbolls-VM i Ryssland.

RevPAR LFL&R okade i samtliga fyra regioner med starkast utveckling noterad i Osteuropa och i Norden.

Rapporterad RevPAR for hotell under hyresavtal var 6,1 % hogre an féregdende ar, med negativ paverkan fran
valuta (—2,3 %) uppvégd av [Amnade hotell (3,9 %).

RevPAR LFL&R for hotell under hyresavtal 6kade med 4,5 %, framforallt tack vare 6kade rumspriser (3.9%).
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Resultatrakning
Andra kvartalet 2018

MEUR Q2 2018 Q2 2017 Foréandr. %
Intakter 253,7 254,1 -0,4 -0,2%
EBITDA 40,4 28,4 12,0 423 %
EBITDA-marginal 15,9 % 11,2 % 4,7 pp

EBIT 27,1 6,3 20,8 330,2 %
EBIT-marginal 10,7 % 25% 8,2 pp

Periodens resultat 20,5 3,6 16,9 469,4 %

Intdkterna minskade med 0,4 MEUR (-0.2%) till 253,7 MEUR. Minskningen ar huvudsakligen en féljd av
lamnande av atta hotell under hyresavtal i slutet av férra aret (-=7,1 MEUR) och forstérkningen av Euron

(-7,1 MEUR).

Intdkterna for jamforbara hotell, inklusive hotell under renovering (“LFL&R”), 6kade med 13,7 MEUR (5,6 %),
positivt paverkade av infallandet av pasken (ca 5,2 MEUR). Férandringen i intakter jamfért med samma period
foregdende ar presenteras i tabellen nedan.

MEUR LFL&R Nya Lamnade Valuta Forandr.
Rumsintakter 6,5 — -4,7 -3,6 -1,8
Intakter mat & dryck 2,7 — -2,0 -1,6 -0,9
Ovriga hotellintakter 0,5 — -0,4 -0,2 -0,1
Totala hotellintékter 9,7 — -7,1 -5,4 -2,8
Avgiftsintakter 1,4 2,1 -2,1 -1,7 -0,3
Ovriga intakter 2,6 — — 0,1 2,7
Totala intakter 13,7 2,1 -9,2 -7,0 -0,4

EBITDA 6kade med 12,0 MEUR (42,3 %) till 40,4 MEUR. Okningen &r huvudsakligen en foljd av intaktsékningen
for jamforbara hotell och en reducering av operativa kostnader for hotell under hyresavtal, hjélpt av kostnadsfor-
delsinitiativ i den femériga verksamhetsplanen samt att hyran i tre hyresavtal har vant fran fast till rérlig under
kvartalet. Hyreskostnader som andel av intakter fran hotell under hyresavtal har minskat fran 27.9 % till 26.7 %.

Darutdver har resultatandelar i intresseféretag och joint ventures 6kat med 1,2 MEUR och nettokostnaderna for
centrala aktiviteter har minskat med 2,3 MEUR, vilket huvudsakligen &r en foljd av engangskostnader som
uppstod féregdende ar i samband med f.d. VD:ns avgang om 2,0 MEUR.

Den positiva paverkan pa EBITDA till foljd av infallandet av pasken uppskattas till ca 2,7 MEUR.
EBITDA-marginalen 6kade med 4,7 pp till 15,9 %.
Justerad EBITDA 6kade med 9,6 MEUR (31,0 %) och uppgick till 40,6 MEUR.

EBIT 6kade med 20,8 MEUR (330,2 %) till 27,1 MEUR. Forbattringen &r en f6ljd av EBITDA-utvecklingen samt
10,3 MEUR lagre kostnader for nedskrivningar av anlaggningstillgangar.

Justerad EBIT 6kade med 8,1 MEUR (39,9 %) och uppgick till 28,4 MEUR.

Periodens resultat 6kade med 16,9 MEUR (469,4 %) till 20,5 MEUR.
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Forsta halvaret 2018

MEUR H1 2018 H1 2017 Foéréndr. %
Intékter 459,9 476,6 -16,7 -35%
EBITDA 46,5 30,9 15,6 50,5 %
EBITDA-marginal 10,1 % 6,5 % 3,6 pp

EBIT 22,3 -1,9 24,2 E/T
EBIT-marginal 4,8 % -0,4 % 5,2 pp

Periodens resultat 15,5 -4,0 19,5 E/T

Intdkterna minskade med 16,7 MEUR (-3,5 %) till 459,9 MEUR. Minskningen &r huvudsakligen en foljd av
forstarkningen av Euron (-14,9 MEUR) och lamnande av atta hotell under hyresavtal i slutet av foregadende ar
(-13,6 MEUR).

Intdkterna for jamforbara hotell, inklusive hotell under renovering (“LFL&R”), 6kade med 12,6 MEUR (2,8 %).
Forandringen i intakter jamfort med samma period féregaende ar presenteras i tabellen nedan.

MEUR LFL&R Nya Lamnade Valuta Forandr.
Rumsintékter 51 — -8,8 -7,4 -11,1
Intakter mat & dryck 1,6 — -4,0 -3,8 -6,2
Ovriga hotellintakter 0,1 — -0,8 -0,4 -1,1
Totala hotellintakter 6,8 — -13,6 -11,6 -18,4
Avgiftsintakter 1,6 31 -3,9 -3,3 -2,5
Ovriga intéakter 4,2 — — -0,0 4,2
Totala intakter 12,6 31 -17,5 -14,9 -16,7

EBITDA t6kade med 15,6 MEUR (50,5 %) till 46,5 MEUR. Forbéttringen &ar huvudsakligen en féljd av
intaktsokningen for jamforbara hotell, en reducering av operativa kostnader for hotell under hyresavtal samt
lamnande av forlustbringande hotell i slutet av 2017. Dessutom har nettokostnaderna fér centrala aktiviteter
minskat med 6,9 MEUR, vilket huvudsakligen &r en foljd av engangskostnader foregdende ar (2,2 MEUR for
finansiell radgivning och 2,0 MEUR som uppstod i samband med f.d. VD:ns avgang).

Bidraget fran avgiftsverksamheten till EBITDA ¢kade med 1,4 MEUR, d& minskningen av avgiftsintakter (vilken
framst beror pa valuta) har uppvagts av lagre kostnader for osakra kundfordringar och garantier for hotell under
managementavtal.

EBITDA-marginalen tkade med 3,6 pp till 10,1 %.
Justerad EBITDA 6kade med 10,4 MEUR (28,7 %) och upgick till 46,7 MEUR.

EBIT okade med 24,2 MEUR till 22,3 MEUR. Utéver EBITDA-utvecklingen paverkas EBIT positivt av 10,4 MEUR
lagre kostnader for nedskrivningar av anlaggningstillgangar.

Justerad EBIT 6kade med 8,6 MEUR (57,0 %) och uppgick till 23,7 MEUR.
Periodens resultat 6kade med 19,5 MEUR till 15,5 MEUR.

Q2-kommentarer per region: 2

Norden

MEUR Q22018 Q22017 Forandr. %
Intakter 107,6 100,9 6,7 6,6 %
RevPAR LFL&R [EUR] 113,3 102,6 10,7 10,4 %
EBITDA 20,2 13,8 6,4 46,4 %
EBITDA-marginal 18,8 % 13,7 % 51 pp

EBIT 14,5 4,3 10,2 2372 %
EBIT-marginal 13,5 % 4,3% 9,2 pp

1| Norden #r verksamheten 6vervagande hotell under hyresavtal. | Ovriga Vasteuropa ar verksamheten en blandning av hotell under hyres-, management- och
franchiseavtal. | Osteuropa och Mellanéstern, Afrika & Ovriga, 4r verksamheten huvudsakligen hotell under managementavtal.

2 Notera att segmentredovisningen har utvecklats ytterligare for att battre spegla hur verksamheten bedrivs. Jamforelsetalen har raknats om.
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Intakterna okade med 6,7 MEUR (6,6 %) till 107,6 MEUR. Okningen &r huvudsakligen till foljd av stark RevPAR-
utveckling i hyresportféljen, delvis motverkad av férstarkningen av Euron (—3,4 MEUR).

Rapporterad RevPAR var 7,1 % hogre an foregdende ar till foljd av 6kad RevPAR LFL&R, delvis motverkad av
negativ paverkan av valuta (-3,4 %). RevPAR LFL&R okade med 10,4 %. Norge, med ca 52 % av rumsintékterna
LFL&R i regionen, fortsatte att driva tillvaxten (13,9 %) och 6vertraffade marknaden som lag p& 7,0 %. Aven de
andra tva nyckelmarknaderna i regionen rapporterade resultat som overtraffade marknaden; Sverige 7,8 %,
jamfort med 4,7 % fér marknaden, och Danmark 7,5 %, jamfért med 4,0 % fér marknaden.

EBITDA t6kade med 6,4 MEUR (46,4 %) till 20,2 MEUR, vilket huvudsakligen ar en féljd av intaktsékningen for
jamférbara hotell och en reducering av operativa kostnader fér hotell under hyresavtal, hjalpt av forbattrad
kostnadskontroll och att hyran i tre hyresavtal har vant fran fast till rorlig. Paverkan pa EBITDA till foljd av
infallandet av pasken uppskattas till ca 1,9 MEUR.

EBIT 6kade med 10,2 MEUR (237,2 %) till 14,5 MEUR. Utéver EBITDA-utvecklingen paverkas EBIT positivt av
5,8 MEUR lagre kostnader for nedskrivningar av anlaggningstillgdngar, delvis motvéagt av kostnader for avslutade
kontrakt om 1,0 MEUR. Kostnaderna for avslutade kontrakt om 1,0 MEUR ar relaterade till ett férlustbringande
hotell i Norge som kommer att lamna verksamheten i slutet av augusti 2018.

Ovriga Vasteuropa

MEUR Q22018 Q22017 Forandr. %
Intékter 121,3 130,5 -9,2 -7,0%
RevPAR LFL&R [EUR] 100,7 100,2 0,5 0,5%
EBITDA 21,8 20,1 1,7 8,5 %
EBITDA-marginal 18,0 % 15,4 % 2,6 pp

EBIT 14,7 8,7 6,0 69,0 %
EBIT-marginal 12,1 % 6,7 % 5,5 pp

Intdkterna minskade med 9,2 MEUR (-7,0 %) till 121,3 MEUR. Minskningen ar framst en f6ljd av lAmnande av
atta hotell under hyresavtal i slutet av féregdende ar (=7,1 MEUR) och forstarkningen av Euron (-2,0 MEUR).

Rapporterad RevPAR lag 0,6 % under féregdende ar. Tillvaxt av RevPAR LFL&R och positiv paverkan fran hotell
som lamnat verksamheten (3,4 %) motverkades av negativ paverkan fran valuta (—1,2 %) och éppnade hotell
(-3,2 %). RevPAR LFL&R 6kade med 0,5 %. Hogst tillvaxt av RevPAR LFL&R noterades i Italien (11,7 %) och
Beligen (10,2 %). | Storbritannien, med ca 29 % av rumsintakterna LFL&R i regionen, minskade RevPAR
marginellt (0,1 %), paverkad av ¢kat utbud vid tva av vara flygplatshotell. | Tyskland, med ca 23 % av
rumsintakterna LFL&R i regionen, minskade RevPAR med 5,4 %, paverkad av renoveringar och masscykeln.

EBITDA o6kade med 1,7 MEUR (8,5 %) till 21,8 MEUR, huvudsakligen till f6ljd av ovan ndmnda hotell som [amnat
verksamheten i slutet av 2017 och en reducering av operativa kostnader. Paverkan pa EBITDA till foljd av
infallandet av pasken uppskattas till ca 0,8 MEUR.

EBIT 6kade med 6,0 MEUR (69,0 %) till 14,7 MEUR. Utéver EBITDA-utvecklingen paverkas EBIT positivt av
3,7 MEUR lagre kostnader for nedskrivningar av anlaggningstillgangar och 1,0 MEUR lagre kostnader for
avslutade kontrakt.

Osteuropa

MEUR Q2 2018 Q2 2017 Foréandr. %
Intékter 11,6 11,5 0,1 0,9 %
RevPAR LFL&R [EUR] 73,8 60,2 13,6 22,6 %
EBITDA 9,1 8,9 0,2 22%
EBITDA-marginal 78,4 % 77,4 % 1,1 pp

EBIT 9,0 8,9 0,1 1,1%
EBIT-marginal 77,6 % 77,4 % 0,2 pp

Intakterna 6kade med 0,1 MEUR (0,9 %) till 11,6 MEUR. Paverkan fran stark RevPAR motvags delvis av utfar-
dade kreditfakturor om 1,0 MEUR for fordringar tidigare reserverade for och forstarkningen av Euron (1,0 MEUR).

Rapporterad RevPAR var 12,5 % hogre an foregaende ar. Tillvaxt av RevPAR LFL&R och positiv paverkan fran
hotell som lamnat verksamheten (0,5 %) motverkades delvis av negativ paverkan fran valuta (—8,5 %) och
Oppnade hotell (-2,1 %). RevPAR LFL&R 6kade med 22,6 %. Ryssland, var nyckelmarknad i regionen med ca
47 % av rumsintékterna LFL&R, rapporterade exceptionell tillvaxt (41,2 %), vilken drevs av Fotbolls-VM och
relaterade arrangemang. | Turkiet (43,4 %) fortsatta aterhamtningen av den negativa paverkan av
terroristattacker, kuppférsok och oroligheter i grannlanderna.

EBITDA 6kade med 0,2 MEUR (2,2 %) till 9,1 MEUR.
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Mellandstern, Afrika & Ovriga

MEUR Q2 2018 Q2 2017 Foéréndr. %
Intékter 6,5 7,0 -0,5 -7,1%
RevPAR LFL&R [EUR] 58,8 58,5 0,3 0,5 %
EBITDA 5,0 3,6 14 38,9 %
EBITDA-marginal 76,9 % 51,4 % 25,5 pp

EBIT 4,9 2,8 2,1 75,0 %
EBIT-marginal 75,4 % 40,0 % 35,4 pp

Intékterna minskade med 0,5 MEUR (-7,1 %) till 6,5 MEUR, huvudsakligen till f6ljd av férstarkningen av Euron

(-0,5 MEUR).

Rapporterad RevPAR Ilag 6,0 % under foregaende ar. Tillvaxt av RevPAR LFL&R och positiv paverkan fran hotell
som lamnat verksamheten (5,3 %) motverkades av negativ paverkan fran valuta (—4,9 %) och éppnade hotell
(-6,9 %). RevPAR LFL&R 6kade med 0,5 %. RevPAR LFL&R per marknad &r fortsatt differentierad, med
aterhamtning pa flera nyckelmarknader (t.ex. Tunisien 82,0 % och Egypten 24,8 %), men utmaningar pa andra

(t.ex. Saudiarabien —16,6 %, Férenade Arabemiraten —7,3 % och Sydafrika —1,7 %).

EBITDA 6kade med 1,4 MEUR (38,9 %) till 5,0 MEUR, vilket huvudsakligen ar till féljd av lagre kostnader for

osakra kundfordringar.

EBIT 6kade med 2,1 MEUR (75,0 %) till 4,9 MEUR. Utéver EBITDA-utvecklingen paverkas EBIT positivt av
0,7 MEUR lagre kostnader for nedskrivningar av immateriella tillgangar.

Centrala aktiviteter

EBIT for central management forbattrades med 0,1 MEUR jamfort med foregaende ar och uppgick till

—18,1 MEUR. EBIT fér central marknadsfoéring forbattrades med 0,4 MEUR till 0,5 MEUR, vilket ar till foljd av
timing av aktiviteter. EBIT for 6vriga centrala aktiviteter forbattrades med 1,9 MEUR till 1,6 MEUR, huvudsakligen

relaterat till procurement och loyaltyprogram.

Kommentar till balansrakningen.

Anlaggningstillgdngarna ékade med 8,2 MEUR sedan utgéngen av 2017 och uppgick till 359,3 MEUR. Okningen

ar huvudsakligen hanforlig till investeringar i materiella anlaggningstillgangar.

Rorelsekapitalet netto, exklusive likvida medel, men inklusive skattefordringar och -skulder, uppgick till

—45,4 MEUR vid utgangen av perioden, jamfort med —48,6 MEUR vid utgdngen av 2017.

Jamfort med utgangen av 2017 6kade eget kapital med 17,9 MEUR till 271,6 MEUR till f6ljd av resultatet for
perioden pa 15,5 MEUR och valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter.

MEUR 30jun 18 31l dec 17
Summa tillgngar 536,6 513,4
Rorelsekapital netto —45,4 —-48,6
Nettokassa (-skuld) -28,2 -31,7
Eget kapital 271,6 253,7
Kassaflode och likviditet

MEUR H1 2018 H1 2017
Kassaflode fére forandring av rorelsekapital 41,7 23,2
Forandring av rorelsekapital -8,9 11
Kassaflode fran investeringsverksamheten -28,9 -23,4
Fritt kassaflode 3,9 0,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1,8 1,8
Periodens kassaflode 5,71 2,7

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten (fére forandring av rorelsekapital) uppgick till 41,7 MEUR, en 6kning
med 18,5 MEUR och huvudsakligen en foljd av forbattrad EBIT, justerat for icke kassaflodespaverkande poster.
Kassaflodet fran forandring av rorelsekapital uppgick till -8,9 MEUR, jamfort med 1,1 MEUR féregaende ar.
Forandringen av rorelsekapital ar huvudsakligen en foljd av hoga rérelseskulder vid utgdngen av 2017 som har

reglerats under perioden.
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Kassaflodet anvant i investeringsverksamheten var 5,5 MEUR hogre &n féregadende ar och uppgick till
—28,9 MEUR, till f6ljd av 6kade investeringar i portfdljen av hotell under hyresavtal.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten var i nivd med foregdende ar och uppgick till 1,8 MEUR.

Vid periodens utgang hade foretaget 13,0 MEUR (7,4) i likvida medel. De totalt tillgangliga krediterna for
anvandning uppgick till 200,0 MEUR (200,0). 2,7 MEUR (2,6) anvandes for bankgarantier, 10,0 MEUR (—) for
roterande kreditfacilitet och 22,4 MEUR (30,4) for utnyttjade checkkrediter, vilket lamnade 164,9 MEUR (167,0) i
outnyttjade krediter.

Rantebarande nettotillgdngar uppgick till -12,2 MEUR (-17,3 vid utgangen av 2017). Nettokassan (-skulden)
uppgick till -28,2 MEUR (31,7 vid utgangen av 2017).

Andra handelser

Den 7 juni 2018 meddelades det att Charles B. Mobus avgatt som styrelseledamot i Radisson Hospitality AB
(publ). Vid samma tidpunkt ingick féretaget ett s.k. investment banking advisory-avtal med Benedetto, Gartland &
Company, Inc. Charles B. Mobus &ar verkstéllande direktor for Benedetto, Gartland & Company, Inc.

Efter Charles B. Mobus avgang bestar styrelsen av sju bolagsstammovalda styrelseledaméter och tva
arbetstagarrepresentanter.

Handelser efter periodens utgang

Den 6 juli 2018 tillkdnnagav Radisson Hospitality AB (publ) att dess helégda dotterféretag Radisson Hotel
Holdings AB (publ) med framgang stéllt ut 250 MEUR s.k. senior secured notes med forfall 2023 och pa vilka det
I6per en ranta pa 6,875 %. Kostnaderna som har uppstatt och kapitaliserats i samband med utstallandet uppgar
till ca 8,5 MEUR.

Den 29 juni 2018 ingick Radisson Hotel Holdings AB (publ) ett s.k. super senior multicurrency revolving facility
avtal pd 20 MEUR, avhangigt utstallandet av 250 MEUR s.k. senior secured notes den 6 juli 2018.

Den 6 juli 2018 reglerades och avslutades 192,5 MEUR av de existerande kreditfaciliteterna pa 200,0 MEUR.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Inga vasentliga forandringar har intraffat under perioden och hanvisning gérs darfor till den detaljerade beskriv-
ningen i arsredovisningen for 2017. Marknaden i allménhet, ekonomiska och finansiella férhallanden, samt
RevPAR-utvecklingen i ett flertal lander dar Radisson verkar, ar de viktigaste faktorerna som paverkar foretagets
intakter. For att reducera riskerna forknippade med att driva verksamhet i tillvéxtmarknader, anvénds en s.k.
"asset light” affarsmodell.

Foretagsledningen analyserar kontinuerligt olika séatt att 6ka omsattning och resultat i koncernens hotell. Framtida
kassaflodesprogonser for hyres- eller managementavtal med garantier ar kansliga for forandringar i
diskonteringsréanta och antaganen fér belaggning och rumspris. Forandringar i dessa antaganden kan leda till
fornyad bedémning av vardet av vissa tillgangar och risken for forlustkontrakt.

Den finansiella effekten av att avyttra kontrakt ar oséker och det kan inte uteslutas att en avyttring kan resultera i
ett utflode av likvida medel, vilket inte &r tillfullo reflekterat i de nu bokférda skulderna i koncernens balansrakning.

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan redovisad och beskattningsbar inkomst och pa
outnyttjade skattemassiga underskottsavdrag. Utbver férandringar i antaganden om framtida kassafléden kan
vardet p& uppskjutna skattefordringar paverkas av forandring i lagar och regelverk avseende skatter.

Moderbolaget utfor tjanster av koncerngemensam karaktar. Moderbolagets risker & desamma som for
koncernen.

Sasongsvariationer

Radisson verkar i en bransch med sasongsvariationer och forsaljning och resultat varierar beroende pa kvartal.
Infallandet av pasken kan ha en signifikant paverkan pa resultatet nar jamforelse gérs med motsvarande period
foregdende ar. Se tabellen pa sida 24 for kvartalsdata for intakter och marginaler.

Kanslighetanalys

Med den nuvarande affarsmodellen uppskattar Radisson att en 6kning eller minskning av RevPAR med 1 EUR
skulle leda till en férandring av EBITDA for jamforbara hotell pa 6—-8 MEUR. Framtida kassaflodesprognoser
avseende hyresavtal eller avtal med resultatgarantier ar kénsliga for forandringar i diskonteringsréantor,
belédggning och rumspriser. Férandringar i dessa antaganden kan leda till fornyad bedémning av vardet av vissa
tillgangar och risken for forlustkontrakt.
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Presentation av resultatet for Q2

Den 26 juli 2018 kI 10.00 (CET) presenterar VD & koncernchef Federico J. Gonzalez och vice VD & CFO Knut
Kleiven rapporten och svarar pa fragor under en kombinerad telefonkonferens och webcast (pa engelska). Besok
https://www.radissonhospitalityab.com/investors for att folja webcasten.

For att delta i telefonkonferensen, vanligen ring:

Belgien: +32 2 404 0659
Belgien, gratisnummer: 0800 58228
Sverige: +46 8 5664 2753
Sverige, gratisnummer: 0200 880 389

UK: +44 330 336 9127
UK, gratisnummer: 0800 358 6377
USA: +1 929 477 0448
USA, gratisnummer: 888 254 3590
Frankrike: +3317677 2288
Frankrike, gratisnummer: 0805 101 219
Norge: +47 2100 2610

Norge, gratisnummer: 800 51084

Bekraftelsekod: 7991769. En inspelning av presentationen aterfinns pa
https://www.radissonhospitalityab.com/investors.

Finansiell kalender

Kvartalsrapport Q3 2018: 25 oktober 2018
Kvartalsrapport Q4 2018: 22 februari 2019

For ytterligare information, kontakta:

Knut Kleiven, Vice VD & CFO
knut.kleiven@radissonhotels.com

Pablo Corrales Diaz, Director, Strategy & Investor Relations
pablo.corrales@radissonhotels.com

Avenue du Bourget 44, B-1130 Bryssel, Belgien
Tel: +32 2 702 9200

Website: www.radissonhospitalityab.com

Om Radisson Hospitality AB (publ)

Radisson Hospitality AB (publ) &r ett hotellféretag som driver varuméarkena Radisson Blu och Park Inn by
Radisson samt Radisson RED, ett forstklassigt varumarke inom "Lifestyle Select’-segmentet inspirerad av
milleniumgenerationens livsstil, och Radisson Collection, en samling av forstklassiga exceptionella livsstilshotell
med unika adresser. Radisson innehar &ven 49 % av andelarna i prizeotel, en ung hotellkedja i
ekonomisegmentet.

Portfdljen utgérs av 376 hotell med 82 812 rum i drift och 110 hotell med 24 324 rum under utveckling i 78 lander i
Europa, Mellandstern och Afrika.

Radissons strategi ar att vaxa med en "asset right” approach och balansera management- och franchiseavtal med
utvalda hyresavtal. Management- och franchiseavtal har hégre vinstmarginaler och stabilare intéktsstrémmar och
hyresavtal mojliggér narvaro fér Radisson pa de mogna marknaderna.

Radisson ar en del av Radisson Hotel Group™. For ytterligare information, besok
www.radissonhospitalityab.com.

Informationen i denna rapport &r sddan som Radisson Hospitality AB (publ) ska offentliggora enligt lagen om
vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen lAmnades for
offentliggérande den 26 juli 2018 kI 07.30 (CET).
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Forsakran fran styrelse och VD

Styrelsen och VD férsakrar att halvarsrapporten ger en rattvisande éversikt av koncernens och moderbolagets
finansiella stallning och resultat, samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och
de 6vriga bolagen i koncernen star infor.

Stockholm den 26 juli 2018

Di Xin Daogqi Liu
Styrelseordférande Vice styrelseordférande
Kin Ching Lo Wolfgang M. Neumann
Styrelseledamot Styrelseledamot
Andreas Schmid Thomas Staehelin
Styrelseledamot Styrelseledamot
Xiang Song Goran Larsson
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant
UlIf Petersson Federico J. Gonzélez
Arbetstagarrepresentant VD & koncernchef
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Revisorns granskningsrapport
Radisson Hospitality AB (publ), org nr 556674-0964

Inledning

Vi har utfort en éversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for
Radisson Hospitality AB (publ) per 30 juni 2018 och den sexmanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att uppréatta och presentera denna finansiella
delarsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna
delarsrapport grundad pé var éversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE
2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En 6versiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningséatgarder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medveten om alla
viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en oversiktlig granskning har darfér inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision
har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar uppréattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med &arsredovisningslagen.

Stockholm den 26 juli 2018

PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander Erik Bergh
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

MEUR Q2 2018 Q2 2017 H1 2018 H1 2017

Intékter 253,7 254,1 459,9 476,6
Kostnad salda varor avseende mat och dryck samt 6vriga

liknande kostnader B -13.1 oS —25,5
Personalkostnader och kontraktsanstallningar -82,2 -88,7 -158,8 -172,4
Ovriga rérelsekostnader -59,5 -60,3 -111,6 -121,3
Forsakring av fastigheter och fastighetsskatt -3,4 -3,6 —-6,9 -7,3

Rorelseresultat fore hyreskostnader, resultatandelar i

intressefdretag och joint ventures, av- och nedskriv-

ningar av anlaggningstillgangar, kostnader for 95,6 88,4 158,3 150,1
avslutade kontrakt, vinst vid avyttring av anlaggnings-

tillgangar, finansiella poster och skatt (EBITDAR)

Hyreskostnader -55,7 -59,3 -111,7 -118,2
Resultatandelar i intresseftretag och joint ventures 0,5 -0,7 -0,1 -1,0

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av
anlaggningstillgangar, kostnader for avslutade

d . ) A . S 40,4 28,4 46,5 30,9
kontrakt, vinst vid avyttring av anlaggningstillgangar,
finansiella poster och skatt (EBITDA)
Avskrivningar -12,2 -10,7 -23,0 -21,2
Nedskrivningar och aterforing av nedskrivningar -0,1 -10,4 -0,2 -10,6
Kostnader for avslutade kontrakt -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Vinst vid avyttring av anlaggningstillgangar -0,0 — -0,0 —
Rorelseresultat (EBIT) 27,1 6,3 22,3 -1,9
Finansiella intakter 0,8 0,4 1,4 0,6
Finansiella kostnader -1,3 -0,8 -2,0 -1,6
Resultat fore skatt 26,6 5,9 21,7 -2,9
Skatt pa periodens resultat -6,1 -2,3 -6,2 -1,1
Periodens resultat 20,5 3,6 55 -4,0
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 20,5 3,6 15,5 -4,0
Innehav utan bestammande inflytande — — — —
Periodens resultat 20,5 3,6 55 -4,0
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspadning 171 166 316 170 858 548 171 166 316 170 842 580
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 172 412 761 172 482 327 172 415 612 172 962 544
Resultat per aktie, EUR
Fore utspadning 0,12 0,02 0,09 -0,02
Efter utspadning 0,12 0,02 0,09 -0,02
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Rapport 6ver totalresultat

MEUR Q2 2018 Q2 2017 H1 2018 H1 2017
Periodens resultat 20,5 3,6 15,5 -4,0
Ovrigt totalresultat:

Komponenter som kommer att omklassificeras till

resultatrakningen:

Valutaskillnader fran utlandska verksamheter 0,3 —4,6 2,2 -6,1
Skatt pa valutadifferenser redovisade direkt mot eget kapital -0,2 -0,3 -0,1 -0,4
Kassaflddessakringar -0,1 0,1 -0,1 0,2
Skatt pa kassaflodessakringar 0,0 -0,0 0,0 -0,0
Summa Ovrigt totalresultat for perioden, netto 0,0 -4,8 2,0 -6,3
Summa totalresultat for perioden 20,5 -1,2 17,5 -10,3
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestammande inflytande 20,5 -1,2 17,5 -10,3

Periodens resultat
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Koncernens balansrékning i sammandrag

MEUR 30 jun 2018 31 dec 2017
TILLGANGAR

Immateriella tillgangar 59,7 61,5
Materiellla anlaggningstillgangar 201,4 193,0
Andelar i intressefdretag och joint ventures 15,6 16,2
Ovriga aktier och andelar 5,7 5,7
Ovriga langfristiga fordringar 13,9 14,2
Uppskjutna skattefordringar 63,0 60,5
Summa anlaggningstillgangar 359,3 351,1
Varulager 4,6 4,3
Ovriga kortfristiga fordringar 145,5 137,0
Finansiella derivatinstrument 0,1 0,2
Likvida medel 13,0 7,4
Tillgdngar som innehas for forsaljning 14,1 13,4
Summa omsattningstillgangar 177,3 162,3
SUMMA TILLGANGAR 536,6 513,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 271,6 253,7
Innehav utan bestammande inflytande 0,0 0,0
Summa eget kapital 271,6 253,7
Uppskjutna skatteskulder 14,4 15,6
Pensioner och liknande forpliktelser 34 3,3
Ovriga l&ngfristiga skulder 23,3 23,9
Summa langfristiga skulder 41,1 42,8
Skulder till kreditinstitut 32,4 30,4
Finansiella derivatinstrument 0,1 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 1914 186,5
Summa kortfristiga skulder 223,9 216,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 536,6 513,4
Antal utestdende aktier vid periodens slut 171 166 316 171 166 316
Antal aktier som innehas av bolaget 3222541 3222541
Antal registrerade aktier vid periodens slut 174 388 857 174 388 857
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital

Balanserat Hanforligt
Ovrigt resultat inkl till moder- Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet  Ovriga periodens bolagets bestammande | eget

MEUR kapital  kapital reserver  resultat agare inflytande kapital
Iznoglé;ende balans 1 januari 116 1771 42 72.8 265,7 00 265.7
Periodens resultat — — — -4,0 -4,0 — -4,0
Ovrigt totalresultat:

Valutqsklllnader vid omrékning _ . 61 . 6.1 . 6.1

av utlandska verksamheter

Skatt pa valutaskillnader vid

omrékning av utlandska — — -0,4 — -0,4 — -0,4

verksamheter

Kassaflodesséakringar — — 0,2 — 0,2 — 0,2

Skatt pa& kassaflodessakringar — — -0,0 — -0,0 — -0,0
Summa totalresultat for _ _ 63 —40 ~103 _ -10,3
perioden
Transaktioner med &gare:

Utdelning — — — -8,5 -8,5 — -8,5

Langfristiga

incitamentsprogram — — — 0.9 0.9 — 0.9
Utgdende balans 30 juni 2017 11,6 1771 -2,1 61,2 247.,8 0,0 2478
Ingaende balans 1 januari 116 1771 5,0 70,0 253,7 00| 2537
Periodens resultat — — — 155 15,5 — 155
Ovrigt totalresultat:

Valuta}skillnader vid omrékning _ _ 22 _ 22 _ 22

av utlandska verksamheter

Skatt pa valutaskillnader vid

omrakning av utlandska — — -0,1 — -0,1 — -0,1

verksamheter

Kassaflodesséakringar — — -0,1 — -0,1 — -0,1

Skatt pa& kassaflodessékringar — — 0,0 — 0,0 — 0,0
Summa totalresultat for
perioden — —_ 2,0 15,5 17,5 —_ 17,5
Transaktioner med agare:

Langfristiga — — — 0,4 0,4 — 0,4

incitamentsprogram
Utgéende balans 30 juni 2018 11,6 177,1 -3,0 85,9 271,6 0,0 271,6
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Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

MEUR Q2 2018 Q2 2017 H1 2018 H1 2017
Rorelseresultat (EBIT) 27,1 6,3 22,3 -1,9
Poster som inte ingar i kassaflodet 12,0 22,3 23,8 33,9
Betalda“ réntog och skatter, samt dvriga 07 -3.0 4.4 88
kassaflodespaverkande poster

Forandring av rorelsekapital -5,4 -3,5 -8,9 11
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 34,4 22,1 32,8 24,3
Forvarv av immateriella tillgangar -0,1 -1,5 -0,1 -2,3
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -18,2 -13,0 -27.4 -21,5
Ovriga investeringar/avyttringar -0,9 -0,1 -1,4 0,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -19,2 -14,6 -28,9 -23,4
Utdelning — -8,5 — -8,5
Extern finansiering, netto -12,3 2,5 1,8 10,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -12,3 -6,0 1,8 1,8
Periodens kassafléde 2,9 15 57 2,7
Kursdifferens i likvida medel -0,1 -0,1 -0,1 -0,0
Likvida medel vid periodens bdérjan 10,2 9,3 7,4 8,0
Likvida medel vid perioden slut 13,0 10,7 13,0 10,7
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Moderbolagets resultatrédkning i sammandrag

MEUR Q2 2018 Q2 2017 H1 2018 H2 2017
Intékter 3,7 3,6 7.1 7.1
Personalkostnader och kontraktsanstallningar -1,6 -1,5 -34 -3,3
Ovriga rorelsekostnader -2,4 -3,7 -4,1 -9,9
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) -0,3 -1,6 -0,4 -6,1
Avskrivningar -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
Rorelseresultat (EBIT) -0,3 -1,6 -0,4 -6,1
Finansiella intékter 0,3 0,3 0,4 0,3
Finansiella kostnader -0,1 -0,0 -0,1 -0,1
Resultat fore skatt -0,1 -1,3 -0,1 -5,9
Skatt pa periodens resultat 0,0 0,3 0,0 1,3
Periodens resultat -0,1 -1,0 -0,1 -4,6
Rapport dver totalresultat
MEUR Q2 2018 Q2 2017 H1 2018 H2 2017
Periodens resultat -0,1 -1,0 -0,1 -4,6
Ovrigt totalresultat — — — —
Summa totalresultat for perioden -0,1 -1,0 -0,1 -4,6
Moderbolagets balansrékning i sammandrag

MEUR 30 jun 2018 31 dec 2017
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 0,2 0,2
Andelar i koncernforetag 237,2 236,9
Summa anlaggningstillgangar 237,4 237,1
Kortfristiga fordringar 32,8 36,5
Summa omsattningstillgangar 32,8 36,5
SUMMA TILLGANGAR 270,2 273,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 265,4 265,1
Kortfristiga skulder 4,8 8,5
Summa kortfristiga skulder 4,8 8,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 270,2 273,6
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Balanserat resultat,
inkl nettoresultat for Summa eget

MEUR Aktiekapital Overkursfond perioden kapital
Ingdende balans 1 januari 2017 11,6 254,2 7,0 272,8
Summa totalresultat fér perioden — — -4,6 -4,6

Transaktioner med &agare:

Utdelning — — -8,5 -8,5
Langfristiga incitamentsprogram — — 0,9 0,9
Utgaende balans 30 juni 2017 11,6 254,2 -5,2 260,6
Ingdende balans 1 januari 2018 11,6 2542 -0,7 265,1
Summa totalresultat fér perioden — — -0,1 -0,1

Transaktioner med &gare:
Langfristiga incitamentsprogram — — 0,4 0,4
Utgéende balans 30 juni 2018 11,6 254,2 -0,4 265,4

Kommentar till resultatrékningen

Moderbolagets huvudsakliga syfte ar att fungera som holdingbolag fér koncernens investeringar i rorelsedrivande
dotterféretag i en rad olika lander. Utbver detta fungerar moderbolaget &ven som ett shared service center.

Bolagets huvudsakliga intakter kommer fr&n koncerninterna avgifter som tas ut av hotellen fér administrativa
tjanster som shared service centret tillhandahaller. Under andra kvartalet och forsta halvaret 2018 uppgick moder-
bolagets koncerninterna intékter till 3,2 MEUR (3,4) respektive 6,2 MEUR (6.6). Under andra kvartalet och forsta
halvaret 2018 uppgick moderbolagets koncerninterna kostnader till 1,3 MEUR (2,7) respektive 2,0 MEUR (5,5).

Okningen av resultat fére skatt med 1,2 MEUR under andra kvartalet &r huvudsakligen en foljd av minskade
koncerninterna kostnader.

Kommentar till balansrakningen

Minskningen av omsattningstillgdngar sedan arsskiftet 2017 ar framst hanforlig till forandringar i koncerninterna
balanser.Vid periodens slut uppgick de koncerninterna fordringarna till 31,9 MEUR (35,5) och de koncerninterna
skulderna till 1,4 MEUR (5,1).

Noter till koncernens balansrékning och reslutatrékning i sammandrag
Redovisningsprinciper

Rapporten har uppréttats i enlighet med Arsredovis-ningslagen och International Accounting Standards (IAS) 34,
Delarsrapportering. Rapporten har upprattats i enlighet med principer forenliga med International Financial
Reporting Standards (IFRS). Tillaggsupplysningar i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering, presenteras
antingen i noter eller pa andra stallen i rapporten.

Rapporten for moderbolaget har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2, Redovisning for
juridiska personer, utgiven av Radet for finansiell rapportering.

Samma redovisningsprinciper, presentation och metoder har tillampats for uppréattandet av denna rapport, som de
som tillampades for koncernens arsredovisning for rakenskapsaret 2017, med undantag for tillampningen av tva
nya standards fran den 1 januari 2018; IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 behandlar klassificering och vardering, borttagande av finansiella tillgéngar och skulder och introducerar
nya regler for sakringsredovisning och nedskrivning av fordringar.

Den nya vagledningen har inte paverkat klassificeringen eller varderingen av finansiella tillgangar och det ar inte
heller nagon paverkan p& koncernens redovisning av finansiella skulder.

De nya reglerna for sékringsredovisning anpassar redovisningen fér sakringsinstrument med koncernens
finansiella riskhantering. | regel kan fler sakringsrelationer vara berattigade till sékringsredovisning da standarden
introducerar en mer principbaserad ansats. Koncernens sakringsrelationer betraktas som sékringar &ven under
IFRS 9.
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Den nya nedskrivningsmodellen kréver att kreditforlustreserver redovisas baserat pa forvantade kreditforluster till
skillnad fran faktiska kreditforluster som ar fallet for IAS 39. Detta galler for finansiella tillgangar exempelvis lang-
och kortfristiga fordringar som klassificerats till upplupet anskaffningsvarde. Det ar inga materiella forandringar av
kreditreserveringar for dessa instrument.

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder

IASB har utfardat en ny standard avseende redovisning av intdkter som kommer att ersatta IAS 18 som omfattar
intakter vid forsaljningar av varor och tjanster och IAS 11 som omfattar entreprenadavtal.

Den nya standarden ar baserad pa principen att intéaker redovisas nar kontroll av en vara eller tjanst éverfors till
en kund. Koncernen har primért féljande intaktsstrommar.

Hyresavtal — framst frn hotellverksamhet, inklusive alla intékter fran dvernattningar, konferenser, mat och dryck
eller andra tjanster. Intdkter redovisas nar férséaljningen har &gt rum.

Managementavgifter — fran hotell férvaltade av koncernen genom langsiktiga avtal med hotellagaren.
Managementavgifter utgérs normalt av en andel av intakterna fran hotell och/eller vinst och redovisas i
resultatrakningen nar de uppstétt och &r realiserbara enligt avtalsvillkoren.

Franchiseavgifter — erhdlls i samband med licensavgifter for koncernens varumarken, vanligen genom langfristiga
avtal med hotellagaren. Franchiseavgiften utgérs normalt av en andel av intakterna fran hotell och/eller vinst och
redovisas i resultatrakningen grundat pa de underliggande avtals-villkoren.

Ingen andring av koncernens intaktsredovisning har skett till foljd av tillampningen av den nya standarden.

Incitamentsprogram

Arsstammorna 2015 och 2016 har godkant l&ngsiktiga aktierelaterade och prestationsbaserade
incitamentsprogram att erbjuda befattningshavare inom Radisson. Innehallet i programmen &r likvardiga.
Programmen bestar bade av matchnings- och prestationsaktier. VD & koncernchef samt 6vriga medlemmar i
koncernledningen har erbjudits att delta i prestationsdelen s&val som i matchningsdelen av programmen. Ovriga
ledande befattningshavare har erbjudits att delta i prestationsdelen av programmen.

For att kvalificera for matchningsdelen av programmen méste deltagaren uppfylla vissa krav, inklusive att
sparaktier innehavs i minst tre ar och att deltagaren forblir anstalld i foretaget under intjanandeperioden.
Undantag kan godkénnas under speciella omstandigheter. Deltagare som kvalificerar for prestationsdelen av
programmen maste, utéver kravet pa fortsatt anstallning under intjanandeperioden, uppna ett prestationsmal
baserat pa koncernens sammanlagda vinst per aktie under tre pa varandra féljande ar med start fran det ar da
programmet godkants av arsstamman.

Kvalificeringsperioden for 2015 ars program gick ut den 29 juni 2018. Prestationsmalet baserat pa koncernens
sammanlagda vinst per aktie under tre pa varandra foljande &r uppnaddes pa maxnimvan 0,38 EUR. Foljaktligen
kommer befattningshavarna som erbjudits att deltaga i 2015 ars program tilldelas féljande antal aktier. Fyra
medlemmar av koncernledningen kommer att tilldelas 292 586 aktier. 20 6vriga personer pa chefsniva kommer att
tilldelas 307 935 aktier.

Fyra medlemmar av koncernledningen deltar i 2016 ars program, vilket beréattigar dem till hogst 325 885 aktier. 22
Ovriga personer pa chefsniva deltar i programmet, vilket berattigar dem till htgst 320 040 aktier.

Det totala vardet av 2016 ars program uppgick pa tilldelningsdagen, baserat pa 40 deltagare och inklusive sociala
avgifter, till 5,4 MEUR.

Nettokostnaderna under det andra kvartalet och forsta havlaret 2018 for incitamentsprogrammen, vilka har
redovisats i resultatrékningen i enlighet med IFRS 2, uppgick till 0,3 MEUR (0,5) respektive 0,4 MEUR (1,0).
Aterkop av aktier

| slutet av perioden innehade Radisson 3 222 541 egna aktier, vilket motsvarar 1,8 procent av samtliga registre-
rade aktier. Det genomsnittliga antalet egna aktier som innehades av bolaget under det andra kvartalet 2018
uppgick till 3 222 541 (3 562 246). Aktierna har aterkopts under 2007 och 2008 i enlighet med bemyndigandena
vid arsstammorna samma ar. En majoritet av aktierna som har kopts tillbaka innehavs for att sakra tilldelningen
av aktier i incitamentsprogrammen och de sociala avgifterna relaterade till dessa.

Finansiella instrument redovisade till verkligt varde

Den 30 juni 2018 hade Radisson finansiella instrument redovisade till verkligt varde uppgaende till 5,7 MEUR (5,7).
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Transaktioner med narstaende parter

HNA Group Co., Ltd. ("HNA”") och dess narstaende foretag, inklusive Radisson Hospitality, Inc., ar signifikanta
narstaende parter.

Per den 30 juni 2018 hade Radisson inga kortfristiga fordringar pa Radisson Hospitality, Inc. (inga per den 31
december 2017) och de kortfristiga skulderna uppgick till 2,6 MEUR (1,0). Affarsrelationen med Radisson
Hospitality, Inc. bestod huvudsakligen av rorelsekostnader fér anvandandet av varumarkena och Radisson
Hospitality, Inc:s bokningssystem. Under det andra kvartalet och forsta halvaret 2018 redovisade Radisson
rorelsekostnader avseende Radisson Hospitality, Inc. pa 5,1 MEUR (4,4) respektive 10,0 MEUR (9,4).

Radisson Hospitality, Inc. fakturerade aven 1,2 MEUR (1,4) respektive 2,3 MEUR (2,7) for lojalitetspoéng
intjanade i lojalitetsprogrammet Radisson Rewards och ersatte Radisson med 0,7 MEUR (0,7) respektive

1,1 MEUR (1,2) for utnyttjade podng. Radisson Hospitality Inc., fakturerade dessutom 0,6 MEUR (1,3) respektive
1,1 MEUR (2,9) for kostnader som de adragit sig fran externa parter, huvudsakligen internetbaserade
bokningskanaler.

Radisson Hospitality, Inc. och Radisson samarbetar d&ven inom en rad andra omraden, sdsom global férséljning,
hemsidor, intakts-genererande verktyg och inkép. Under andra kvartalet och férsta halvéaret 2018 redovisade
Radisson intakter avseende Radisson Hospitality, Inc. p& 1,7 MEUR (0,2) respektive 3,2 MEUR (0,5) och
kostnader p& 0,3 MEUR (0,2) respektive 0,8 MEUR (0,9) avseende dessa arrangemang for kostnadsdelning.

Utover ovan namnda transaktioner med Radisson Hospitality, Inc. har det inte forekommit ndgra materiella
transaktioner med HNA eller dess narstaende foretag.

Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

30 jun 31ldec

Stallda sékerheter, MEUR 2018 2017

Stallda sékerheter — —
30 jun 31 dec
Ansvarsférbindelser, MEUR 2018 2017
Skattekrav avseende ranteavdrag Sverige 6,5 6,3
Stallda garantier 2,7 2,6

RevPAR-utveckling per varumarke (hyres- & managementavtal)

Belaggning (L/L) Rumspriser (L/L) RevPAR (L/L) RevPAR
In EUR Q22018 vs.2017 Q22018 vs.2017 Q22018 vs.2017 Q22018 vs. 2017
Radisson® 69,0 % 2,2 pp 130,0 5,0 % 89,7 8,4 % 83,2 12%
Park Inn by Radisson 73,7 % 0,1 pp 85,5 7.7% 63,1 7,8% 54,1 28%
Totalt 70,1 % 1,7 pp 119,8 5,6 % 83,9 8,2 % 76,0 1,6 %
Beldggning (L/L) Rumspriser (L/L) RevPAR (L/L) RevPAR
In EUR H1 2018 vs.2017 H12018 vs.2017 H12018 wvs.2017 H12018 vs. 2017
Radisson 65,4 % 1,3 pp 1245 2,8% 81,5 4,9 % 75,8 -1,5%
Park Inn by Radisson 67,0 % 0,9 pp 81,1 4,6 % 54,3 6,0 % 47,6 1,0%
Totalt 65,8 % 1,2 pp 115,0 3.2% 75,7 52 % 69,0 -0,8 %

3 Inkluderar Radisson Collection, Radisson Blu och Radisson RED
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RevPAR-utveckling per region (hyres- & managementavtal)

Beladggning (L/L) Rumspriser (L/L) RevPAR (L/L) RevPAR
In EUR Q22018 vs.2017 Q22018 vs.2017 Q22018 vs.2017 Q22018 vs. 2017
Norden 779%  3,8pp 145,6 5,1% 113,3 10,5 % 109,8 71%
Ovriga Vasteuropa 79,2% -0,9 pp 127,1 1,6 % 100,7 0,5% 95,8 -0,6 %
Osteuropa 67,3% 0,8pp 109,7 21,1 % 73,8 22,6 % 65,9 12,5%
Mellangstern, Afrika & 57.9% 4,2 pp 1016  -6,8% 588  05% 509 6,0 %
Ovriga
Totalt 701% 1,7 pp 119,8 5,6 % 83,9 8.2 % 76,0 1,6 %
Belaggning (L/L) Rumspriser (L/L) RevPAR (L/L) RevPAR
In EUR H1 2018 vs.2017 H12018 vs.2017 H12018 vs.2017 H12018 vs. 2017
Norden 71,8 % 1,1 pp 137,4 4,5% 98,6 6,0 % 94,7 1,8 %
Ovriga Vasteuropa 740% -0,7 pp 122,7 1,7% 90,8 0,8 % 86,5 -0,4 %
Osteuropa 602% 19pp 98,8 14,9 % 59,5 18,6 % 53,8 10,5 %
gs:!ggéswm' Afrika & 50,7% 27pp 1086 —6.8% 649 —24% 551 -10,4%
Totalt 658% 12pp 115,0 32% 75,7 52 % 69,0 -0,8%
RevPAR-utveckling per region (hyresavtal)
Belaggning (L/L) Rumspriser (L/L) RevPAR (L/L) RevPAR

In EUR Q22018 vs. 2017 Q22018 vs. 2017 Q22018 vs. 2017 Q22018 vs. 2017
Norden 78,2 % 3.8 pp 142,2 5,2 % 1112  105% 107,8 7.2%
Ovriga Vasteuropa 788% -2,3pp 131,2 2,4% 103,4 -0,5% 101,7 4,9 %
Totalt 78,5 % 0,5 pp 136,2 3,8% 107,0 4,5 % 104,5 6,1 %
Beléggning (L/L) Rumspriser (L/L) RevPAR (L/L) RevPAR
In EUR H1 2018 vs. 2017 H1 2018 vs. 2017 H1 2018 vs. 2017 H1 2018 vs. 2017
Norden 71,9 % 0,8 pp 134,5 4,5 % 96,6 5,6 % 92,8 15%
Ovriga Véasteuropa 739% -2,1pp 127,1 1,8% 94,0 -1,0 % 92,2 4,0 %
Totalt 73,0% -0,8pp 130,5 3,1% 95,2 2,0 % 92,5 29%
RevPAR-utveckling — Jamfdrbara hotell till rapporterad tillvaxt (hyres- &
managementavtal)
RevPAR Q22018 H1 2018
Jamforbara hotell 8.2 % 5.2 %
Valutakurseffekter 3,6 % —4,4 %
Lamnade hotell 1,9 % 2,3%
Nya hotell -4,9 % -39%
Rapporterad tillvaxt 1,6 % —0,8%
Intakter per verksamhetsomrade
MEUR Q2 2018 Q22017 Forandr. % H1 2018 H1 2017 Foéréndr. %
Rumsintékter 146,5 148,2 -1,1% 258,0 269,1 4,1 %
Intakter mat och dryck 60,6 61,5 -1,5% 115,5 121,7 -51%
Ovriga hotellintakter 59 6,1 -3,3% 10,4 11,6 -10,3%
Summa hotellintakter 213,0 215,8 -1,3% 383,9 402,4 -4,6 %
Avgiftsintakter (managed & 31,7 31,9 0,6 % 59,1 61,5 3.9 %
franchise)
Ovriga intakter 9,0 6,4 40,6 % 16,9 12,7 331%
Summa intékter 253,7 2541 -0,2% 459,9 476,6 -35%
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Totala avgiftsintakter

MEUR Q2 2018 Q22017 Foréandr. % H1 2018 H1 2017 Foérandr. %
Managementavgifter 7,7 9,3 -17,2% 15,3 17,3 -11,6 %
Incitamentsrelaterade avgifter 7,9 7,2 9,7 % 13,4 13,0 3,1%
Franchiseavgifter 3,9 3,5 11,4 % 6,6 6,3 4,8 %
Ovriga av_gifter (ir_1k| marknadsforings- 12,2 11,9 2.5% 238 24.9 —44%
och bokningsavgifter etc.)

Totala avgiftsintakter 31,7 31,9 -0,6 % 59,1 61,5 -3,9%

Intakter per region
. . Mellandstern,
Norden Ovriga Véasteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga
Q2 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Hyresavtal 103,9 97,5 109,4 118,7 — — — —
Managementavtal 0,8 0,7 6,6 7,3 10,0 9,9 6,4 6,9
Franchiseavtal 2,5 2,4 3,6 31 1,6 1,6 0,1 0,1
Ovriga 0,4 0,3 1,7 1,4 — — — —
Totalt 107,6 100,9 121,3 130,5 11,6 11,5 6,5 7,0
Ovriga Intra-
Central Central centrala segment-
management marknadsforing aktiviteter elimineringar Totalt
Q2 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Hyresavtal — — — — — — -0,3 -0,4 213,0 215,8
Managementavtal — — — — — — — — 23,8 24,8
Franchiseavtal — — — — — — — — 7,8 7,2
Ovriga — — — — — — -0,2 -0,3 1,9 1,4
Centrala aktiviteter 0,8 15 16,4 14,0 2,8 2,0 -12,8 -12,6 7,2 4,9
Totalt 0,8 1,5 16,4 14,0 2,8 2,0 -13,3 -13,3 253,7 254,1
. . Mellanéstern,
Norden Ovriga Véasteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga
H1 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Hyresavtal 184,7 183,2 199,9 219,9 — — — —
Managementavtal 1,3 1,2 12,5 12,6 17,0 16,7 14,5 16,0
Franchiseavtal 4,8 4,7 6,4 57 2,3 4,4 0,2 0,2
Ovriga 0,9 0,4 3,3 2,9 — — — —
Totalt 191,7 189,5 222,1 2411 19,3 21,1 14,7 16,2
Ovriga Intra-
Central Central centrala segment-
management marknadsforing aktiviteter elimineringar Totalt

H1 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Hyresavtal — — — — — — -0,7 -0,7 383,9 402,4
Managementavtal — — — — — — — — 45,3 46,5
Franchiseavtal — — — — — — — — 13,7 15,0
Ovriga — — — — — — -0,5 -0,5 3,7 2,8
Centrala aktiviteter 2,0 3,0 29,4 25,8 5,6 4,1 -23,7 -23,0 13,3 9,9
Totalt 2,0 3,0 29,4 25,8 5,6 4,1 -24,9 -24,2 459,9 476,6

Notera att segmentredovisningen har utvecklats ytterligare for att battre spegla hur verksamheten bedrivs. Jamférelsetalen har réknats om.
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Hyreskostnader

MEUR Q2 2018 Q22017 Forandr. % H1 2018 H1 2017 Foréandr. %
Fast hyra 43,8 46,0 —-4.8 % 89,3 92,2 -3,1%
Rorlig hyra 13,1 14,3 -8,4 % 21,1 24,1 -12,4%
Hyra 56,9 60,3 -5,6 % 110,4 116,3 -51%
Hr)]/ra i % av intakter frn hotell under 26.7 % 27.9% ~1.2pp 28.8 % 28.9 % —01pp
yresavtal
Garantier -1,2 -1,0 20,0 % 1,3 1,9 -31,6 %
Hyreskostnad 55,7 59,3 -6,1 % 111,7 118,2 -5,5%
EBITDA per segment
. . Mellanostern,
Norden Ovriga Véasteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga
Q2 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Hyresavtal 18,1 11,7 14,6 12,9 — — — —
Managementavtal 0,4 0,4 4,7 51 8,2 8,0 4.5 4,0
Franchiseavtal 12 11 2,1 1,8 0,9 0,9 0,1 0,1
Ovriga 0,5 0,6 0,4 0,3 0,0 0,0 0,4 -0,5
Totalt 20,2 13,8 21,8 20,1 9,1 8,9 5,0 3,6
Central Central Ovriga
management marknadsforing centrala aktiviteter Totalt
Q2 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Hyresavtal — — — — — — 32,7 24,6
Managementavtal — — — — — — 17,8 17,5
Franchiseavtal — — — — — — 4,3 3,9
Ovriga — — — — — — 1,3 0,4
Centrala -17.8 -17.8 05 0.1 16 03 15,7 -18,0
Totalt -17,8 -17,8 0,5 0,1 1,6 -0,3 40,4 28,4
) ) Mellanostern,
Norden Ovriga Véasteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga
H1 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Hyresavtal 20,9 15,8 16,5 14,3 — — — —
Managementavtal 0,6 0,6 8,1 7,0 11,8 11,5 9,9 9,9
Franchiseavtal 2,3 2,3 3,5 3,3 2,3 31 0,1 0,1
Ovriga 0,7 0,6 -0,1 0,3 — — 0,4 -0,5
Totalt 24,5 19,3 28,0 24,9 14,1 14,6 10,4 9,5
Central Central Ovriga
management marknadsféring centrala aktiviteter Totalt
H1 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Hyresavtal — — — — — — 37,4 30,1
Managementavtal — — — — — — 30,4 29,0
Franchiseavtal — — — — — — 8,2 8,8
Ovriga — — — — — — 1,0 0,4
gﬁ?\f@; ] -34,2 -34,3 01 -2,6 36 -05 -30,5 -37,4
Totalt -34,2 -34,3 0,1 -2,6 3,6 -0,5 46,5 30,9
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EBIT per segment

Mellandstern,

Norden Ovriga Vasteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga
Q2 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Hyresavtal 12,4 2,3 8,2 2,8 — — — —
Managementavtal 0,4 0,3 4,3 3,9 8,1 8,0 4,4 3,2
Franchiseavtal 1,2 11 2,0 1,7 0,9 0,9 0,1 0,1
Ovriga 0,5 0,6 0,2 0,3 0,0 0,0 0,4 -0,5
Totalt 14,5 4,3 14,7 8,7 9,0 8,9 4,9 2,8

Central Central Ovriga

management marknadsforing centrala aktiviteter Totalt
Q2 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Hyresavtal — — — — — — 20,6 51
Managementavtal — — — — — — 17,2 15,4
Franchiseavtal — — — — — — 4,2 3,8
Ovriga — — — — — — 1,1 0,4
glft?\}gtaer -18,1 -18,2 05 0,1 16 -0,3 -16,0 -18,4
Totalt -18,1 -18,2 0,5 0,1 1,6 -0,3 27,1 6,3
) . Mellanéstern,

Norden Ovriga Véasteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga
H1 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Hyresavtal 11,4 2,7 4,0 -1,9 — — — —
Managementavtal 0,6 0,5 7,6 5,8 11,6 11,4 9,7 9,0
Franchiseavtal 2,2 2,3 3,4 3,2 2,3 3,1 0,1 0,1
Ovriga 0,6 0,6 -0,3 0,2 — — 0,4 -0,5
Totalt 14,8 6,1 14,7 7,3 13,9 14,5 10,2 8,6

Central Central Ovriga

management marknadsforing centrala aktiviteter Totalt

H1 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Hyresavtal — — — — — — 15,4 0,8
Managementavtal — — — — — — 29,5 26,7
Franchiseavtal — — — — — — 8,0 8,7
Ovriga — — — — — — 0,7 0,3
gﬁ?\}gt‘z ] -34,9 -35,2 0,0 —2,7 3,6 -0,5 -31,3 -38,4
Totalt -34,9 -35,2 0,0 -2,7 3,6 -0,5 22,3 -1,9

Notera att segmentredovisningen har utvecklats ytterligare for att battre spegla hur verksamheten bedrivs. Jamférelsetalen har
raknats om.
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Avstamning av resultat for perioden

MEUR Q22018 Q22017  H12018 H1 2017
Totalt rorelseresultat (EBIT) for rapporterbara segment 27,1 6,3 22,3 -1,9
Finansiella intakter 0,8 0,4 14 0,6
Finansiella kostnader -1,3 -0,8 -2,0 -1,6
Koncernens totala resultat fore skatt 26,6 5,9 21,7 -2,9
Balansrakningar och investeringar
Ovriga i Mellangstern.
MEUR Norden Véasteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga Totalt
30jun  3ldec 30jun 3ldec 30jun  3ldec 30jun 3ldec 30jun  3ldec
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Tillgangar 196,2 191,7 294,1 278,0 17,0 16,2 29,3 27,5 536,6 513,4
Investeringar
mtrzﬁg’i{;e"a & 13,5 48,6 14,0 243 0,0 02 0,0 07 27,5 738
tillgangar)
Kvartalsdata
MEUR Q2 2018 Q2 2017 Q2 2016 Q2 2015 Q2 2014
RevPAR 76,0 74,9 73,1 77,2 72,6
Intakter 253,7 254,1 259,8 263,8 247,1
EBITDAR 95,6 88,4 98,1 94,8 93,0
EBITDA 40,4 28,4 36,4 33,6 30,8
EBIT 27,1 6,3 22,0 23,0 21,4
Periodens resultat 20,5 3,6 16,2 15,4 14,1
EBITDAR-marginal, % 37,7 34,8 37,8 35,9 37,6
EBITDA-marginal, % 15,9 11,2 14,0 12,7 12,5
EBIT-marginal, % 10,7 25 8,5 8,7 8,7
2018 2017 2016
MEUR Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
RevPAR 76,0 61,7 65,7 73,9 74,9 64,0 66,2 75,3 73,1 60,4
Intakter 253,7 206,2 241,6 249,1 254,1 222,5 243,1 251,3 259,8 207,0
EBITDAR 95,6 62,7 72,4 92,1 88,4 61,7 78,7 87,3 98,1 50,5
EBITDA 40,4 6,1 16,8 34,4 28,4 2,5 23,1 29,0 36,4 -9,2
EBIT 27,1 -4.8 -4,2 20,8 6,3 -8,2 -10,3 16,4 22,0 -25,0
Periodens resultat 20,5 -5,0 -6,0 14,4 3,6 -7,6 16,9 14,9 16,2 -21,6
EBITDAR-marginal, % 37,7 30,4 30,0 37,0 34,8 27,7 32,4 34,7 37,8 24,4
EBITDA-marginal, % 15,9 3,0 7,0 13,8 11,2 1,1 9,5 115 14,0 —4,4
EBIT-marginal, % 10,7 -2,3 -1,7 8,4 2,5 -3,7 —4,2 6,5 8,5 -12,1
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Oppnade och kontrakterade hotell och rum

Oppnade Kontrakterade
Hotell Rum Hotell Rum Hotell Rum Hotell Rums
Q2 2018 Q2 2018 H1 2018 H1 2018 Q2 2018 Q2 2018 H1 2018 Q12018
Per region:
Norden — — — — 1 233 3 505
Ovriga Vasteuropa 174 2 407 1 65 3 380
Osteuropa 97 3 346 2 310 6 1287
Mﬂ'r?k”:g%r\}'ﬂga — — 6 1213 6 660 9 1134
Totalt 2 271 11 1 966 10 1268 21 3 306
Per varumarke:
Radisson Blu — — 5 1052 2 310 6 1370
Park inn by 1 97 5 740 5 649 6 769
Ovriga 174 1 174 3 309 9 1167
Totalt 271 11 1966 10 1268 21 3306
Per avtalstyp:
Hyresavtal — — — — 225 2 225
Managementavtal 2 271 10 1733 810 14 1996
Franchiseavtal — — 1 233 233 5 1085
Totalt 2 271 11 1966 10 1268 21 3306
Under andra kvartalet 2018 har inga rum lamnat verksamheten.
Hotell och rum i drift och under utveckling (i pipeline)
| drift Under utveckling
Hotell Rum Hotell Rum
30 juni 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Per region:
Norden 58 59 14 308 14 293 3 — 505 —
Ovriga Vasteuropa 130 132 26 431 26 643 11 13 1 665 2377
Osteuropa 106 101 24 896 23 868 29 29 5709 5692
Mellandstern, Afrika & Ovriga 82 72 17 177 15777 67 74 16 445 17 708
Totalt 376 364 82 812 80 581 110 116 24 324 25777
Per varumérke:
Radisson Blu 246 239 57 991 56 757 58 69 12 749 14 867
Park Inn by Radisson 118 118 22 933 22 946 31 37 7614 8 900
Ovriga 12 7 1888 878 21 10 3961 2010
Totalt 376 364 82 812 80 581 110 116 24 324 25777
Per avtalstyp:
Hyresavtal 57 66 15 405 16 534 3 1 475 250
Managementavtal 208 191 45 486 43 262 92 102 21 437 23371
Franchiseavtal 111 107 21921 20 785 15 13 2412 2 156
Totalt 376 364 82 812 80 581 110 116 24 324 25777
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Definitioner

Foretaget presenterar vissa finansiella matt i denna rapport som inte definieras under IFRS. Foretaget anser att
dessa maétt forser investerare och féretagsledningen med anvandbar supplementar information da de mojliggor
utvardering av foretagets prestation. Da inte samtliga foretag beraknar dessa finansiella matt pd samma sétt ar de
inte alltid jamforbara med matt som anvands av andra féretag. Dessa matt ska inte ses som substitut till matt som
definieras under IFRS.

IFRS matt

Intakter

Samtliga operativa intakter (inklusive rumsintéakter, mat och dryck, 6vriga hotellintakter, samt intékter fran avgifter
och dvriga icke hotellrelaterade intakter fran administra-tiva enheter).

Resultat per aktie

Arets resultat fére minoritetsintressen, dividerat med viktat genomsnittligt antal utestdende aktier.
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning

V&gt genomsnitt av antalet utestdende registrerade aktier under perioden.

Icke-IFRS matt - "Alternative Performance Measures”

EBIT

Resultat fore finansiella poster och skatt.

EBIT marginal
EBIT i procent av intékter.

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar, kostnader for avslutade kontrakt,
vinst/forlust vid avyttring av anlaggningstillgangar, finansiella poster och skatt.

EBITDA marginal
EBITDA i procent av intékter.
EBITDAR

Rorelseresultat fore hyreskostnader, resultatandelar i intresseféretag och joint ventures, av- och nedskrivningar
av anlaggningstillgangar, kostnader for avslutade kontrakt, vinst/férlust vid avyttring av anlaggningstillgangar,
finansiella poster och skatt.

EBITDAR marginal
EBITDAR i procent av intakter.

Justerad EBITDA

EBITDA justerad for poster av engdngskaraktar.

MEUR Q2 2018 Q22017
EBITDA 40,4 28,4
Omstrukturerings-/uppségningskostnader 0,2 0,5
Kostnader som uppstatt till foljd av f.d. verkstallande direktérens avgang — 2,0
Retentionbonus — 0,1
Justerad EBITDA 40,6 31,0
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MEUR H1 2018 H1 2017
EBITDA 46,5 30,9
Omstrukturerings-/uppsagningskostnader 0,2 0,5
Kostnader for finansiell radgivning som uppstatt i samband med det offentliga budet pa

aktierna i bolaget ] 2.2
Kostnader som uppstatt till foljd av f.d. verkstéllande direktérens avgang — 2,0
Retentionbonus — 0,7
Justerad EBITDA 46,7 36,3
Justerad EBIT

EBIT justerad for poster av engangskaraktar.

MEUR Q2 2018 Q2 2017
EBIT 27,1 6,3
Omstrukturerings-/uppségningskostnader 0,2 0,5
Kostnader som uppstatt till foljd av f.d. verkstallande direktérens avgang — 2,0
Retentionbonus — 0,1
Nedskrivningar och aterforing av nedskrivningar 0,1 10,4
Kostnader for avslutade kontrakt 1,0 1,0
Justerad EBIT 28,4 20,3
MEUR H1 2018 H1 2017
EBIT 22,3 -1,9
Omstrukturerings-/uppséagningskostnader 0,2 0,5
Ko;tnad(_ar for finansiell rddgivning som uppstatt i samband med det offentliga budet pa | 29
aktierna i bolaget '
Kostnader som uppstatt till foljd av f.d. verkstéllande direktérens avgang — 2,0
Retentionbonus — 0,7
Nedskrivningar och aterféring av nedskrivningar 0,2 10,6
Kostnader for avslutade kontrakt 1,0 1,0
Justerad EBIT 23,7 15,1

Nettokassa (nettoskuld)

Likvida medel plus kortfristiga rantebarande tillgangar (med I6ptid pa max tre manader) minus rantebarande skulder
(kortfristiga och langfristiga), exklusive pensioner och liknande forpliktelser samt skulder relaterade till investeringar
i hotell under managementavtal, for vilka aterbetalningarna ar knutna till erhalina avgifter.

30 jun 2018 31 dec 2017

Likvida medel [A] 13,0 7.4
Rantebarande skulder [B] 49,5 47,4
Pensioner och liknande forpliktelser [C] 3,4 3,3

Skulder relaterade till investeringar i hotel

under managementavtal [D] & 50
Nettokassa (nettoskuld) [A-B+C+D] -28,2 -31,7
Rantebarande tillgangar/skulder, netto

Rantebarande tillgangar minus rantebarande skulder.

MEUR 30 jun 2018 31 dec 2017
Rantebarande tillgangar [A] 37,3 30,1
Réantebarande skulder [B] 49,5 47,4
Rantebarande tillgangar/skulder, netto [A-B] -12,2 -17,3
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Fritt kassaflode

Summa kassaflode fran den lopande verksamheten och investeringsverksamheten.

MEUR H1 2018 H1 2017
Kassaflode fran den lIopande verksamheten [A] 32,8 24,3
Kassaflode fran investeringsverskamheten [B] -28,9 -23,4
Fritt kassaflode [A+B] 3,9 0,9

Hyrai procent av intakter fran hotell under hyresavtal

Hyreskostnader minus garantier i procent av intakter fran hotell under hyresavtal.

MEUR H1 2018 H1 2017
Hyreskostnader [A] 111,7 118,2
Varav garantier [B] 1,3 1,9
Intakter fran hotell under hyresavtal [C] 383,9 402,4
Hyra i % av intakter fran hotell under hyresavtal [(A-B)/C] 28,8 % 28,9 %

Rorelsekapital, netto.

Varulager plus kortfristiga icke rantebarande fordringar minus Kkortfristiga icke rantebérande skulder.

MEUR 30 jun 2018 31 dec 2017
Varulager [A] 4,6 4,3
Kortfristiga icke réntebérande fordringar [B] 141,5 133,7
Kortfristiga icke rantebarande skulder [C] 1915 186,5
Rorelsekapital, netto [A+B-C] -45,4 —-48,5
RevPAR

Rumsintakter per tillgangliga rum, déar tillgangliga rum definieras som totala antalet rum minus rum som ej &ar
tillg&ngliga for forsaljning.

Hotell under hyresavtal H1 2018 H1 2018
Rumsintakter (MEUR) [A] 258,0 269,1
Antalet tillgéngliga rum (tusental) [B] 2,788 2,993
RevPAR [A/B] 92,5 89,9

Rorelsematt

Rumspris

Rumspris eller "Average Room Rate” ar ett genomsnitt av rumsintakter per salt rum. Aven kallat ARR ("Average
Room Rate”), ADR ("Average Daily Rate”) eller AHR (“Average House Rate”) i hotellbranschen.

F&D
Food & Drink (mat och dryck).

FF&E

Furniture, Fittings & Equipment (mdbler, inredning och utrustning).

Jamférbara hotell (“LFL”)

Hotell i drift under samtliga méanader innevarande och foregdende ar. Inga nyta hotell, hotell som lamnat
verksamheten eller hotell under renovering ar inkluderade.

Jamfdrbara hotel inklusive hotel under renovering (“LFL&R”)

Jamforbara hotell samt hotell under renovering under innevarande eller féregaende ar.
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Belaggning (%)

Antalet sdlda rum i relation till antalet tillgangliga rum.

Intédkter fér jimférbara hotell ("LFL”)

Intakter for jamférbara hotell vid oférandrade valutakurser.

Intékter for jdmférbara hotell inklusive hotell under renovering ("LFL&R”)

Intékter for jAmfoérbara hotell, inklusive hotell under renovering, vid oférandrade valutakurser.
RevPAR for jamférbara hotell ("LFL”)

RevPAR for jamforbara hotell vid oférandrade valutakurser.

RevPAR fér jamférbara hotell inklusive hotell under renovering ("LFL&R”)

ReVvPAR for jamforbara hotell, inklusive hotell under renovering, vid oférandrade valutakurser.
Geografiska regioner/segment

Norden
Danmark, Finland, Island, Norge och Sverige.

Ovriga Vasteuropa
Belgien, Frankrike, Grekland, Irland, Italien, Luxemburg, Malta, Nederlanderna, Portugal, Schweiz, Spanien,
Storbritannien, Tyskland och Osterrike.

Osteuropa (inklusive OSS-landerna)

Armenien, Azerbajdzjan, Cypern, Estland, Georgien, Kazakstan, Kroatien, Lettland, Litauen, Moldavien, Polen,
Rumanien, Ryssland, Serbien, Slovakien, Slovenien, Tjeckien, Turkiet, Ukraina, Ungern, Uzbekistan och
Vitryssland.

Mellangstern, Afrika & Ovriga

Algeriet, Angola, Bahrain, Chad, Egypten, Elfenbenskusten, Etiopien, Férenade Arabemiraten, Gabon, Ghana,
Irak, Jordanien, Kamerun, Kenya, Kina, Kongo, Kuwait, Libanon, Libyen, Mali, Marocko, Mauritius, Mogambique,
Nigeria, Oman, Qatar, Rwanda, Saudiarabien, Senegal, Sierra Leone, Sydafrika, S6dra Sudan, Tunisien,
Uganda, Zambia och Zimbabwe.
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Framatblickande uttalanden

Det har dokumentet innehaller framatblickande uttalanden som relaterar till Radissons utsikter och tillvéxtstrategi.
Dessa framatblickande uttalanden kannetecknas generellt av referenser till framtiden eller till formuleringar sdsom
att Radisson eller dess ledning "tror”, "vantar sig”, "férvantar”, "férutser” "férutséger” eller "bedémer” eller andra
ord och formuleringar med samma innebérd. Likasa ar uttalanden i detta dokument som beskriver Radissons
verksamhetsstrategi, utsikter, malsattningar, planer, intentioner, tankta utfall och mal ocksa framéatblickande
uttalanden. Vi kan ocks& komma att géra framatblickande uttalanden i andra rapporter, presentationer, material
som sands till aktieagare samt i pressmeddelanden. Darutéver kan vara representanter komma att géra
framatblickande uttalanden. All sddan information och sddana prognoser involverar risker och osakerheter
eftersom att de relaterar till handelser och beror pa omstandigheter som kommer att ske i framtiden och de ska
darfor inte tolkas som garantier avseende framtida férekomster av saddana fakta och data. Aven om vi tror att
forvantningarna som reflekteras i sddana framatblickande uttalanden &r baserade pa rimliga antaganden kan ett
antal faktorer orsaka faktiska resultat eller utvecklingar som skiljer sig materiellt fran de resultat som uttryckligen
eller underforstatt angetts i dessa framétblickande uttalanden och Radisson kan inte pa nagot satt forsakra att
vara forvantningar kommer att uppnas eller att resultaten inte materiellt kommer att avvika. Siffror, antaganden
och estimat kan komma att &ndras till foljd av osakerheter relaterade till den ekonomiska, finansiella,
konkurrensméassiga och regulatoriska miljon. Vidare ar tidigare resultat ingen vagledning for framtida resultat och
personer som &r i behov av radgivning ska konsultera en oberoende finansiell radgivare.

De framatblickande uttalanden som aterfinns i detta dokument géller enbart per dagen for detta dokument.
Radisson fransager sig uttryckligen alla forpliktelser eller ataganden att offentliggéra ndgon uppdatering av ett
framatblickande uttalande som aterfinns héri for att aterspegla forandringar i forvantningar eller forandrade
handelser, forhallanden eller omstandigheter som nagra framatblickande uttalanden i detta dokument baseras pa.
Radisson verkar i en konkurrensutsatt och snabbt féranderlig miljé. Bolaget ar darfér inte i position att forutse alla
risker, osakerheter eller andra faktorer som kan komma att paverka dess verksamhet, dess potentiella inverkan
pa dess verksambhet eller i vilken grad férekomsten av en risk eller en kombination av risker kan ge resultat som i
betydande grad &r annorlunda fran de resultat som &r inkluderade i nagra framatblickande uttalanden. Den
finansiella informationen ska inte bedémas enskilt eller sdsom ett alternativ till reella arliga resultat fran
verksamheter sdsom presenteras i enlighet med IFRS i var koncernredovisning. Inget av dessa framatblickande
uttalanden konstituerar ndgon garanti avseende reella resultat.

Radisson Hospitality AB (publ)
Avenue du Bourget 44
B-1130 Bryssel, Belgien
Tel: +32 2 702 9200
www.radissonhospitalityab.com
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