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DYNACOR RENOUE AVEC LES BENEFICES EN T3-2020 ; MEILLEURE MARGE BRUTE MONETAIRE
PAR ONCE DEPUIS 2014, S’ELEVANT A 304$ L’ONCE, SOIT UNE AUGMENTATION ANNUELLE
DE 34% ; PRODUCTION A PLEINE CAPACITE AVEC DES PROJETS D’EXPANSION A COURT TERME

MONTREAL - Le 16 Novembre 2020 — Mines d’or Dynacor Inc. (TSX: DNG) (OTC: DNGDF) (Dynacor ou
la Société) vient de déposer ses états financiers consolidés intermédiaires non audités et son rapport de
gestion pour le troisieme trimestre clos le 30 septembre 2020.

Ces documents ont été déposés électroniquement sur SEDAR au www.sedar.com et sont accessibles sur le
site Web de la Société au www.dynacor.com.

(Tous les montants dans ce communiqué sont en million de dollars américains, a moins d’indication contraire. Le résultat
par action et les flux monétaires par action sont en dollars américains. Les montants de % de variation ont été calculés a
partir des chiffres arrondis.)

Aprés un arrét de trois mois, en raison de la crise de la COVID-19 qui a mis fin & une séquence de trente-six
(36) trimestres consécutifs de profits, la Société a repris avec succes ses activités d’achat et de traitement de
minerai et a renoué avec les bénéfices. Au cours de T3-2020, la Société a augmenté graduellement ses achats
de minerai et a généré des ventes de 24,1 millions $ et enregistré un bénéfice net de 1,2 million $ (0,03 $ par
action).

APERCU DE T3-2020

La reprise des activités, ainsi que le retour des employés et des fournisseurs, ont été trés bien réussis et
conformes aux directives du ministére de la santé. Notre protocole de santé-sécurité COVID-19 contient des
mesures permettant de gérer le risque d’exposition a la COVID-19 sur les lieux de travail ainsi que
I'établissement de standards de prévention et de contrdle afin de prévenir 'apparition et ou la propagation du
virus et assurer la protection de la santé des travailleurs, fournisseurs, clients et visiteurs.

Les phases deux et trois du plan de déconfinement du gouvernement péruvien ont commencé en juillet et en
aolt respectivement et, bien que les mineurs artisanaux aient repris leurs activités a un rythme plus lent, la
Société a été en mesure d’attirer le minerai disponible, permettant ainsi d’augmenter progressivement son
volume de traitement quotidien. A mi-septembre, nous avons atteint notre pleine capacité de production de
300 tpj et ce niveau de production s'est maintenu depuis.



Compte tenu de sa solide situation financiére et de la reprise graduelle de ses activités, la Société a continué
sa politique de dividendes en déclarant, en septembre, un dividende de 0,015 $CA par action qui a été payé
en octobre.

FAITS SAILLANTS DE T3-2020
Opérationnels et Stratégiques

e Retour a un fort volume de traitement suite a I’arrét temporaire en T2-2020. Volume traité de
23 064 tonnes comparé a 3 244 tonnes au trimestre précédent (T2-2020) et 26 421 tonnes en
T3-2019, soit une diminution de 12,7% comparativement a 2019, en raison de la reprise progressive
des opérations ;

e Production d’or comparable a celle de T1-2020 soit le niveau d’avant la crise de la COVID-19.
Production de 13 421 onces d’or comparativement a 1 897 onces en T2-2020 et 22 230 onces en
T3-2019 en raison d’un volume et d’une teneur de minerai inférieurs ;

e Augmentation du niveau des stocks de minerai. La réactivité de la Société pour redémarrer ses
activités a permis des achats de minerai trés élevés, contribuant a augmenter le niveau des stocks
et a soutenir la production.

Financiers

e Reprise rapide des ventes apreés la réouverture. Ventes de 24,1 milions $ en T3-2020
comparativement a 8,0 millions $ en T2-2020 et 33,7 millions $ en T3-2019 ;

e Solide marge brute d'opération. Marge brute d'opération de 3,3 millions $ (13,5% des ventes)
comparativement a 0,0 million $ en T2-2020 et 4,6 millions $ en T3-2019 ;

e Retour des profits. Résultat net de 1,2 millions $ (0,03 $ par action) comparativement a une perte
nette de (-0,7 million $) en T2-2020 et un résultat net de 2,3 millions $ (0,06 $ par action) en
T3-2019;

e Meilleur marge brute monétaire par once d’or depuis 2014. Marge brute monétaire par once d’or®
de 304 $ en T3-2020 comparativement a 117 $ 'once en T2-2020 et 227 $ I'once en T3-2019 ;

e Solide flux de trésorerie des activités opérationnelles. Flux de trésorerie des activités
opérationnelles avant variation des éléments du fonds de roulement de 2,3 millions $ (0,06 $ par
action) @ comparativement a 0,0 million $ en T2-2020 et 3,0 millions $ (0,08 $ par action) en
T3-2019;

e Retour a un BAIIA positif. BAIIA ® de 2,7 millions $ incluant une radiation d’actifs au titre de la
prospection et de I'évaluation de 0,3 million $ comparativement a (-0,1 million $) en T2-2020 et
4,1 millions $ en T3-2019 ;

e Trésorerie solide. Encaisse de 16,6 millions $ au 30 septembre 2020 comparativement a
6,7 millions $ a fin 2019.

Retour aux actionnaires

o Dividende trimestriel. Dividende trimestriel de 0,015 $CA par action pour un montant global de
0,4 million $ (0,6 million $CA) payé en octobre 2020.

@ "Marge brute monétaire par once d’or équivalente” est calculée en soustrayant le colit des ventes monétaire moyen du prix de vente
moyen et est une mesure de rendement non conforme aux IFRS. Il est en conséquence possible que cette mesure ne soit pas comparable
avec une mesure similaire d'une autre société.

@ Les flux de trésorerie des activités opérationnelles avant variation des éléments du fonds de roulement par action sont une mesure de
rendement non conforme aux IFRS. Il est en conséquence possible que cette mesure ne soit pas comparable avec une mesure similaire
d'une autre société. La Société utilise cette information, qui peut également étre utile aux investisseurs comme élément comparatif vis-a-
vis du prix de I'action sur le marché.

® Le BAIIA « Bénéfice avant intéréts, impdts et amortissement » est une mesure de rendement non conforme aux IFRS. Il est en
conséquence possible que cette mesure ne soit pas comparable avec une mesure similaire d'une autre société. La Société utilise cette
information comme indicateur de trésorerie générée par ses opérations et permet aux investisseurs de comparer la rentabilité de la
Société avec d'autres en éliminant I'effet de différentes bases d'actifs, I'effet d0 aux différentes structures fiscales et I'effet des différentes
structures de capital.



RESULTATS DES OPERATIONS

Extraits des états consolidés intermédiaires non audités du résultat global

Pour les périodes de trois Pour les périodes de neuf
mois closes les mois closes les
30 septembre 30 septembre
(en 000 $) 2020 2019 2020 2019
Ventes 24 089 33667 62 965 79 283
Co(t des ventes (20 834) (29 053) (54 729) (69 321)
Marge brute d’opération 3255 4614 8 236 9962
Frais généraux et d'administration (915) (974) (2 752) (3081)
Autres projets 3) (99) (144) (99)
Résultat opérationnel 2 337 3541 5340 6 782
Résultat avant imp6ts (2 023) 3480 4915 6 586
Résultat net et global 1249 2301 2949 4 237
Résultat par action
De base $0,03 $0,06 $0,07 $0,11
Dilué $0,03 $0,06 $0,07 $0,11

Les ventes totales se sont élevées a 24,1 millions $ comparées a 33,7 millions $ en T3-2019. Cette diminution
de 9,6 millions $ est expliquée par la diminution des onces vendues (-15,3 millions $) due a la baisse des
teneurs du minerai traité, partiellement compensée par un prix de vente plus élevé (5,7 millions $).

Notre marge brute de T3-2020 a bénéficié de la hausse du prix moyen de marché de I'or en juillet et ao(t
avant une légére baisse en septembre.

Surtout, nous avons atteint une marge brute monétaire de 304 $ I'once en T3-2020, soit en augmentation de
349% par rapport a T3-2019 et la marge brute monétaire par once en dollars la plus élevée depuis 2014. Cette
augmentation significative est due a la hausse du prix du marché de I'or au cours de la période et a la hausse
globale du prix de I'or par rapport a 2019.



Conciliation des mesures de rendement non conforme aux IFRS

Pour les périodes de trois Pour les périodes de neuf

mois closes les mois closes les

30 septembre 30 septembre

(en 000 $) 2020 2019 2020 2019
Conciliation du résultat global au

BAIIA

Résultat net et global 1249 2 300 2949 4 237

Imp6ts sur les résultats 774 1180 1966 2349

Produits et charges financiéres 31 (9) 80 56

Amortissement 633 638 1872 1899

BAIIA 2 687 4109 6 867 8541

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES OPERATIONNELLES,
D’INVESTISSEMENT ET DE FINANCEMENT ET LIQUIDITES

Activités opérationnelles

En T3-2020, les flux de trésorerie générés par les activités opérationnelles avant les variations des éléments
du fonds de roulement se sont élevés a 2,3 millions $ (5,5 millions $ pour la période de neuf mois close le
30 septembre 2020) comparativement a 0,0 million $ au trimestre précédent (T2-2020) et 3,0 millions $ en
T3-2019 (6,5 millions $ pour la période de neuf mois close le 30 septembre 2019). L'augmentation d'un
trimestre a l'autre de 2,3 millions $ s'explique par I'amélioration progressive des opérations depuis le
redémarrage. La diminution de 0,7 million $ comparée a T3-2019 s'explique principalement par la baisse de
la production d'or due aux teneurs plus faibles du minerai traité, partiellement compensée par un prix moyen
de l'or plus élevé.

En T3-2020, les flux de trésorerie générés par les activités opérationnelles se sont élevés a (-3,3 millions $)
(14,7 millions $ pour la période de neuf mois close le 30 septembre 2020) comparé a (-0,2 million $) en
T3-2019 (1,6 million $ pour la période de neuf mois close le 30 septembre 2019).

Les variations des éléments du fonds de roulement se sont élevées a (-5,6 millions $) principalement
expliqguées par la variation des comptes recevables (9,3 millions $ pour la période de neuf mois close le
30 septembre 2020 principalement expliquées a la variation des stocks) (-3,2 millions $ et -4,9 millions $
respectivement en 2019).

Activités d’investissement

En T3-2020 et en 2020, les investissements, s’élevant a 0,3 million $, concernent essentiellement I'acquisition
de matériels roulants et d’installations a I'usine en rapport avec les nouvelles exigences découlant du nouveau
protocole de santé-sécurité de la COVID-19.

Activités de financement

En 2020, trois dividendes trimestriels de 0,015 $CA par action ont été payés pour un montant trimestriel total
de dividende de 0,4 million $ (0,6 million $CA) (cumulatif neuf mois de 1,3 million $ (1,7 million $CA). En 2019,
trois dividendes trimestriels de 0,010 $CA par action avaient été payés pour un montant trimestriel total de
dividende de 0,3 million $ (0,4 million $CA) (cumulatif neuf mois de 0,9 million $ (1,2 million $CA)).

En 2020 et 2019, la Société a effectué des remboursements trimestriels sur ses contrats de locations de
0,2 million $ (cumulatif de 0,5 million $ en 2020) (0,2 millions $ et 0,5 million $ respectivement en 2019).

Aprés la fin du trimestre terminé le 30 septembre 2020, 149 185 actions ont été rachetées pour une
contrepartie monétaire de 0,2 million $ (0,3 million $CA).
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Fonds de roulement et liquidités

Dynacor continue de maintenir un solide fonds de roulement avec un stock de minerai et d’or en cours de
production en augmentation. Au 30 septembre 2020, la Société avait un fonds de roulement de 23,2 millions
$ dont 16,6 millions $ en encaisse (19,6 millions $ dont 6,7 millions $ en encaisse au 31 décembre 2019).

ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE

Au 30 septembre 2020, l'actif total s'élevait a 73,8 millions $ (74,8 millions $ au 31 décembre 2019). Les
principales variances depuis la fin d’exercices 2019 viennent de 'augmentation significative de I'’encaisse et
de la baisse des stocks et de 'emprunt bancaire.

(en Millions $) (non audités) Au 30 septembre, Au 31 décembre,

2020 2019
Encaisse 16,6 6,7
Comptes recevables 6,7 4,7
Stocks 7,3 18,3
Immobilisations corporelles 19,8 21,0
Actifs au titre de la prospection et de I'évaluation 18,5 18,7
Autres actifs 4,9 54
Total des actifs 73,8 74,8
Emprunt bancaire - 3,0
Comptes payables et autres passifs 8,0 8,0
Obligations liées a la mise hors service d'immobilisations 3,8 3,8
Capitaux propres 62,0 60,0
Total des passifs et des capitaux propres 73,8 74,8
PERSPECTIVES

Traitement du minerai

En T3-2020, la Société a opéré a pleine capacité. Depuis mi-septembre, Dynacor traite en moyenne
300 tonnes par jour, ce qui correspond a la pleine capacité de l'usine Veta Dorada a Chala. En T4-2020, hors
événement imprévu, la Société projette sa meilleure production et ses meilleures ventes trimestrielles de
I'année, avec une production trimestrielle d'environ 21 000 onces d'or.

La Société évalue actuellement ses plans a court terme visant & augmenter progressivement la capacité de
traitement de l'usine.

Exploration

La Société a prévu un programme de forage de 2,4 millions $ pour le projet Tumipampa. Ce programme
débutera lorsque la Société aura recu l'approbation des communautés locales.

Tumipampa est a 500 km de Lima, au Pérou, dans le district de Circa, dans la province d'Abancay,
département d'Apurimac. Les concessions de Tumipampa couvrent 6 932 hectares et sont situées
géographiquement sur le versant oriental de la cordillere des Andes entre 4 200 et 4 800 métres d’altitude.

De grandes sociétés minieres telles que Southern Copper, MMG Limited, Buenaventura, Golden Ideal Gold
Mining (Chine), Super Strong Mining (Chine) et Bear Creek Mining possédent des concessions autour de
Tumipampa.



Future usine de transformation au Sénégal

Sur la base des résultats positifs de la phase de revue diligente, une nouvelle Société, a étre créer, construira
au Sénégal, une nouvelle usine pilote de traitement de minerai. Il est prévu que Dynacor exploite l'usine et
détienne la majorité de la nouvelle Société avec 51% de participation. KN Equipments Inc. et FONSIS
détiendront le solde a 25% et 24%, respectivement.

Dés que la situation de la COVID-19 s’améliorera, la Société reprendra son nouveau projet d'expansion
sénégalais.



PROFIL DE DYNACOR

Dynacor est une société de production d'or payant des dividendes et ayant son siege social & Montréal, Canada. La société est engagée
dans la production par le traitement du minerai acheté auprés de ASM (exploitation artisanale et & petite échelle). A I'heure actuelle,
Dynacor produit et explore au Pérou, ou son équipe dirigeante possede des décennies d'expérience et d'expertise. En 2019, Dynacor a
produit 80 677 onces d'or.

Dynacor produit de I'or responsable aussi bien d’un point de vue social qu’environnemental grace a son programme aurifére «PX impact».
Un nombre croissant d'entreprises dans le domaine de la joaillerie, du luxe, de I'horlogerie et des secteurs de l'investissement paient une
petite prime additionnelle a notre client et partenaire stratégique pour cet or PX impact. La prime est ensuite directement investie dans
des projets de développement liés & la santé et a I'éducation au profit des communautés de mineurs artisanaux.

Dynacor est inscrite a la bourse de Toronto (DNG) et & 'OTC aux Etats-Unis, avec le symbole (DNGDF).

MISE EN GARDE CONCERNANT LES PREVISIONS EMISES

Certaines des informations données ci-dessus sont des prévisions qui impliquent des risques connus et inconnus, des incertitudes et
d’autres facteurs pouvant faire en sorte que les résultats actuels, la performance ou les réalisations de Dynacor ou les résultats de
l'industrie soient substantiellement différents des résultats, performances ou réalisations futurs exprimés ou implicitement manifestés
dans ces prévisions. Les informations données refletent les attentes présentes de la direction concernant les événements et les
performances futurs au moment de mettre sous presse le présent communiqué.

Dynacor (TSX: DNG / OTC: DNGDF)
Site web : http://www.dynacor.com
Twitter : http://twitter.com/DynacorGold

Pour plus de renseignements, veuillez communiquer avec :

Jean Martineau Dale Nejmeldeen

Président et chef de la direction Directeur, Relation aux actionnaires
Mines d’or Dynacor inc. Mines d’or Dynacor inc.

625 boul. René-Lévesque O., bureau 1200 Tél. : (514) 393-9000 (extension : 230)
Montréal, Québec H3B 1R2 Courriel : investors@dynacor.com
Tél.: (514) 393-9000
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