
�4������������ ���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���/�H�W�W�H�U

�,�5���0�$�5�$���&�2�0



�&�R�Q�W�H�Q�W�V

�7�R���2�X�U���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V ��

�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q����

�(�D�U�Q�L�Q�J�V���:�H�E�F�D�V�W���D�Q�G���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���&�D�O�O����

�6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V ����

�,�Q�Y�H�V�W�R�U���1�R�W�L�F�H ����

�)�R�U�Z�D�U�G���/�R�R�N�L�Q�J���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V����



�.�H�\���+�L�J�K�O�L�J�K�W�V

��

�5�H�Y�H�Q�X�H�V���G�H�F�U�H�D�V�H�G��
������ ���W�R�����������������P�L�O�O�L�R�Q

�,�1���4������������
�I�U�R�P�����������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���4��������������

�1�H�W���L�Q�F�R�P�H�����O�R�V�V����
�G�H�F�U�H�D�V�H�G���W�R������������������������������������������

�����������������P�L�O�O�L�R�Q��
�,�1���4������������

�I�U�R�P�����������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���4��������������

�$�G�M�X�V�W�H�G���(�%�,�7�'�$��
�G�H�F�U�H�D�V�H�G���W�R��������������������������������������������������

�����������������P�L�O�O�L�R�Q��
�,�1���4������������

�F�R�P�S�D�U�H�G���W�R�������������E�L�O�O�L�R�Q���L�Q���4��������������

�&�R�V�W���S�H�W�D�K�D�V�K���S�H�U��
�G�D�\���G�H�F�U�H�D�V�H�G���E�\������

�,�1���4������������
�I�U�R�P���4��������������

�(�Q�H�U�J�L�]�H�G���K�D�V�K�U�D�W�H��
�����(�+���V�������L�Q�F�U�H�D�V�H�G��������

�7�2�������������(�+���6���,�1���4������������
�I�U�R�P�������������(�+���V���L�Q���4��������������

�%�L�W�F�R�L�Q���K�R�O�G�L�Q�J�V��
�G�H�F�U�H�D�V�H�G��������

�7�2�����������������%�7�&�����&�������������%��
�,�Q�F�O�X�G�L�Q�J���������������%�7�&���O�R�D�Q�H�G���R�U��

�S�O�H�G�J�H�G���D�V���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O���D�V���R�I���-�X�Q�H��������������������

�7�R�W�D�O���E�O�R�F�N�V���Z�R�Q��
�L�Q�F�U�H�D�V�H�G������ ���W�R��������

�,�1���4������������
�I�U�R�P�������� ���L�Q���4��������������

�3�X�U�F�K�D�V�H�G���H�Q�H�U�J�\���F�R�V�W���S�H�U��
�%�7�&���Z�D�V���������������� ��

�,�1���4������������
�I�R�U���R�X�U���R�Z�Q�H�G���V�L�W�H�V��

�&�R�V�W���S�H�U���N�:�K��������������

�)�2�5���4��������������

�0�L�Q�H�G���������������%�7�&

�,�1���4��������������
�1�R���%�7�&���Z�D�V���S�X�U�F�K�D�V�H�G���L�Q���4������������



�7�R���2�X�U���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V
�$�U�W�L�I�L�F�L�D�O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���L�V���Q�R���O�R�Q�J�H�U���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�H�G���E�\���F�D�S�L�W�D�O��
�D�O�R�Q�H�����,�W���L�V���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�H�G���E�\���S�R�Z�H�U�����7�K�D�W���V�L�P�S�O�H���U�H�D�O�L�W�\���L�V��
�U�H�V�K�D�S�L�Q�J���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�V���R�I���G�L�J�L�W�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H��

�&�D�S�L�W�D�O���L�V���D�E�X�Q�G�D�Q�W�����3�R�Z�H�U���U�H�D�G�\���V�L�W�H�V���D�U�H���V�F�D�U�F�H�����7�K�H��
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H���L�V���Q�R���O�R�Q�J�H�U���D�W�W�U�D�F�W�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����L�W���L�V��
�V�H�F�X�U�L�Q�J���H�Q�H�U�J�L�]�H�G�����S�H�U�P�L�W�W�H�G���S�R�Z�H�U���D�Q�G���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�Q�J���L�W��
�L�Q�W�R���F�R�P�S�X�W�H�����:�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�K�D�W��
�F�R�Q�W�U�R�O���S�R�Z�H�U�����Q�R�W���V�L�P�S�O�\���F�D�S�L�W�D�O�����Z�L�O�O���G�H�I�L�Q�H���W�K�H���Q�H�[�W��
�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�P�S�X�W�H����

�7�K�L�V���L�V���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���0�$�5�$���L�V���E�X�L�O�G�L�Q�J��

���7�K�H�V�H���$�,���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U�V��
�D�U�H���J�R�L�Q�J���W�R���U�H�T�X�L�U�H��
�P�R�U�H���S�R�Z�H�U���W�K�D�Q��
�D�Q�\�W�K�L�Q�J���Z�H���F�R�X�O�G���H�Y�H�U��
�K�D�Y�H���L�P�D�J�L�Q�H�G���������������:�H��
�G�R�Q�
�W���K�D�Y�H���H�Q�R�X�J�K��
�S�R�Z�H�U���L�Q���W�K�H���*������

�����/�D�U�U�\���)�L�Q�N�����&�(�2���%�O�D�F�N�5�R�F�N

�:�H���D�U�H���D�Q���R�Z�Q�H�U�����G�H�Y�H�O�R�S�H�U�����D�Q�G���R�S�H�U�D�W�R�U���R�I���G�L�J�L�W�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����Y�H�U�W�L�F�D�O�O�\���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���D�F�U�R�V�V���S�R�Z�H�U����
�O�D�Q�G�����D�Q�G���F�R�P�S�X�W�H�����:�H���G�R���Q�R�W���V�H�O�O���H�O�H�F�W�U�R�Q�V�����:�H���F�R�Q�Y�H�U�W���W�K�H�P���L�Q�W�R���K�L�J�K�H�U���Y�D�O�X�H���F�R�P�S�X�W�H���R�U���P�D�N�H��
�W�K�D�W���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����:�K�D�W���V�H�S�D�U�D�W�H�V���0�$�5�$���I�U�R�P���S�H�H�U�V���L�V���W�K�D�W���Z�H���D�O�U�H�D�G�\���K�D�Y�H��
�Z�K�D�W���P�R�V�W���D�U�H���V�W�L�O�O���W�U�\�L�Q�J���W�R���V�H�F�X�U�H�����D�F�W�L�Y�H���X�W�L�O�L�W�\���V�F�D�O�H���S�R�Z�H�U�����D���G�H�F�D�G�H���R�I���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��
�D�W���V�F�D�O�H�����D�Q�G���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�G���F�D�S�L�W�D�O���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q��

�2�X�U���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���L�Q�W�R���$�,���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���L�V���Q�R�W���D���G�H�S�D�U�W�X�U�H���I�U�R�P���R�X�U���S�D�V�W�����,�W���L�V���W�K�H���Q�D�W�X�U�D�O���S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q���R�I��
�Z�K�D�W���Z�H���K�D�Y�H���E�X�L�O�W��

�)�R�U���Q�H�D�U�O�\���D���G�H�F�D�G�H�����Z�H���K�D�Y�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�H�G���R�Q�H���R�I���W�K�H���Z�R�U�O�G�
�V���O�D�U�J�H�V�W���%�L�W�F�R�L�Q���P�L�Q�L�Q�J��
�S�O�D�W�I�R�U�P�V���Z�L�W�K���������G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U�V���D�F�U�R�V�V���I�R�X�U���F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�V�����7�K�D�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���K�D�V���H�Q�D�E�O�H�G���X�V���W�R���D�V�V�H�P�E�O�H��
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�R�Z�H�U���D�Q�G���O�D�Q�G���D�V�V�H�W�V�����G�H�Y�H�O�R�S���H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�Q���O�D�U�J�H���V�F�D�O�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���F�R�P�S�X�W�L�Q�J�����E�X�L�O�G��
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���H�Q�H�U�J�\���D�Q�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���H�F�R�V�\�V�W�H�P�����D�Q�G���H�V�W�D�E�O�L�V�K���W�K�H���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�G���F�D�S�L�W�D�O��
�D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���W�K�D�W���J�X�L�G�H�V���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���W�R�G�D�\����

�����������������6�+�$�5�(�+�2�/�'�(�5���/�(�7�7�(�5�� ���4������������ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



�7�K�R�V�H���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���Y�D�O�X�D�E�O�H���L�Q���W�K�H���$�,���V�H�F�W�R�U���Z�K�H�U�H���D�F�F�H�V�V���W�R���S�R�Z�H�U���L�V���W�K�H���G�H�I�L�Q�L�Q�J��
�F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W���R�Q���$�,���G�H�S�O�R�\�P�H�Q�W�V��

�7�K�H���V�H�F�R�Q�G���T�X�D�U�W�H�U���P�D�U�N�H�G���D�Q�R�W�K�H�U���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�W�H�S���L�Q���R�X�U���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�����:�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���D�G�Y�D�Q�F�H���W�K�H��
�/�R�Q�J���5�L�G�J�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���D�Q�G���D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���D�Z�D�L�W�L�Q�J���)�(�5�&���D�S�S�U�R�Y�D�O�����6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���W�R���T�X�D�U�W�H�U���H�Q�G�����Z�H��
�V�H�F�X�U�H�G���W�K�H���U�L�J�K�W�V���W�R���D�������*�:���S�R�Z�H�U�H�G���O�D�Q�G���V�L�W�H���L�Q���0�D�W�D�J�R�U�G�D���&�R�X�Q�W�\�����7�H�[�D�V���I���D�Q���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���W�K�D�W����
�X�S�R�Q���(�5�&�2�7���D�Q�G���L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W���D�S�S�U�R�Y�D�O�V�����Z�R�X�O�G���P�R�U�H���W�K�D�Q���G�R�X�E�O�H���R�X�U���S�R�Z�H�U�H�G���O�D�Q�G���S�R�U�W�I�R�O�L�R����

�7�R�J�H�W�K�H�U�����W�K�H�V�H���D�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���H�[�S�D�Q�G���R�X�U���S�R�Z�H�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R���X�S���W�R�����������*�:�����H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���R�Q�H���R�I��
�W�K�H���O�D�U�J�H�V�W���S�R�Z�H�U�H�G���O�D�Q�G���S�R�U�W�I�R�O�L�R�V���L�Q���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\�����:�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�L�V���S�O�D�W�I�R�U�P���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���X�V���W�R���F�U�H�D�W�H��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���O�R�Q�J���W�H�U�P���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���Y�D�O�X�H��

�6�R�X�U�F�H�����3�X�E�O�L�F���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�S�R�U�W�V��

���� �6�L�W�H���S�R�Z�H�U���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���X�S���W�R���������������0�:���V�H�F�X�U�H�G���Y�L�D���D���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���)�(�5�&���D�Q�G���L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W���D�S�S�U�R�Y�D�O��

���� �,�Q�F�O�X�G�H�V���0�$�5�$�K�V���H�[�L�V�W�L�Q�J���F�D�S�D�F�L�W�\���D�W���+�D�Q�Q�L�E�D�O���D�Q�G���H�[�S�D�Q�G�H�G���J�U�L�G���D�Q�G���R�Q�V�L�W�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���F�D�S�D�F�L�W�\�����D�F�W�L�Y�H���S�H�U�P�L�W�V���I�R�U���E�R�W�K����

�$�V���R�X�U���V�W�U�D�W�H�J�\���K�D�V���H�Y�R�O�Y�H�G�����R�X�U���I�R�F�X�V���K�D�V���E�H�F�R�P�H���F�O�H�D�U�H�U��

�0�$�5�$���R�S�H�U�D�W�H�V���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���G�L�J�L�W�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���S�O�D�W�I�R�U�P���E�X�L�O�W���D�U�R�X�Q�G���S�R�Z�H�U�����O�D�Q�G�����D�Q�G���F�R�P�S�X�W�H����
�'�L�J�L�W�D�O���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���L�V���R�X�U���S�U�L�P�D�U�\���J�U�R�Z�W�K���I�R�F�X�V�����(�[�D�L�R�Q���D�Q�G���R�X�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���S�U�R�Y�L�G�H��
�W�D�U�J�H�W�H�G���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�K�D�W���F�D�Q���K�H�O�S���X�V���V�H�U�Y�H���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���F�X�V�W�R�P�H�U���Q�H�H�G�V�����L�P�S�U�R�Y�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H��
�X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���H�[�W�H�Q�G���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���R�X�U���F�R�U�H���D�V�V�H�W�V��

�:�H���P�D�Q�D�J�H���W�K�H�V�H���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�V���S�D�U�W���R�I���R�Q�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���S�O�D�W�I�R�U�P���D�Q�G���D�O�O�R�F�D�W�H���F�D�S�L�W�D�O���D�F�U�R�V�V���W�K�H�P��
�E�D�V�H�G���R�Q���H�[�S�H�F�W�H�G���U�H�W�X�U�Q�V�����F�X�V�W�R�P�H�U���G�H�P�D�Q�G�����H�[�H�F�X�W�L�R�Q���U�L�V�N�����D�Q�G���W�K�H�L�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���O�R�Q�J���W�H�U�P��
�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���Y�D�O�X�H��

�'�L�J�L�W�D�O���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H

�'�H�P�D�Q�G���I�R�U���$�,���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�����E�X�W���W�K�H���V�X�S�S�O�\���R�I���S�R�Z�H�U���U�H�D�G�\���V�L�W�H�V���L�V���Q�R�W��
�N�H�H�S�L�Q�J���S�D�F�H��

�����������������6�+�$�5�(�+�2�/�'�(�5���/�(�7�7�(�5�� ���4������������ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



�7�K�H���I�R�X�U���O�D�U�J�H�V�W���K�\�S�H�U�V�F�D�O�H�U�V���D�O�R�Q�H���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���L�Q�Y�H�V�W���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������E�L�O�O�L�R�Q���L�Q���$�,��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���G�X�U�L�Q�J���������������Z�L�W�K���D�Q�Q�X�D�O���F�D�S�L�W�D�O���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���S�U�R�M�H�F�W�H�G���W�R���H�[�F�H�H�G���������W�U�L�O�O�L�R�Q���E�\���������������$�W��
�W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H�����8���6�����G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���G�H�P�D�Q�G���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���I�U�R�P���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\��������
�J�L�J�D�Z�D�W�W�V���L�Q�������������W�R���������J�L�J�D�Z�D�W�W�V���L�Q�������������E�H�I�R�U�H���U�H�D�F�K�L�Q�J���������J�L�J�D�Z�D�W�W�V���L�Q���������������Z�K�L�O�H���Q�H�Z���S�R�Z�H�U��
�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���O�D�J���G�H�P�D�Q�G�����7�K�H���U�H�V�X�O�W���L�V���D���J�U�R�Z�L�Q�J���S�U�H�P�L�X�P���R�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J��
�H�Q�H�U�J�L�]�H�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�������*�R�O�G�P�D�Q���6�D�F�K�V���&�R�P�P�R�G�L�W�L�H�V���5�H�V�H�D�U�F�K�����0�D�\������������

�$�J�D�L�Q�V�W���W�K�D�W���E�D�F�N�G�U�R�S�����R�X�U���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���L�V���V�W�U�D�L�J�K�W�I�R�U�Z�D�U�G�����R�Z�Q���V�F�D�U�F�H���S�R�Z�H�U�H�G���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���P�D�[�L�P�L�]�H��
�W�K�H�L�U���O�R�Q�J���W�H�U�P���Y�D�O�X�H��

�2�X�U���U�H�F�H�Q�W���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���W�R���D�F�T�X�L�U�H���U�L�J�K�W�V���W�R���D���V�W�U�D�W�H�J�L�F�D�O�O�\���O�R�F�D�W�H�G���S�R�Z�H�U�H�G���V�L�W�H���L�Q���0�D�W�D�J�R�U�G�D���&�R�X�Q�W�\����
�7�H�[�D�V�����L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���D�G�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���W�Z�R���J�L�J�D�Z�D�W�W�V���L�Q���R�Q�H���R�I���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�
�V���P�R�V�W���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H��
�P�D�U�N�H�W�V�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���(�5�&�2�7���D�Q�G���L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W���D�S�S�U�R�Y�D�O�V�����-�X�V�W���D�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�O�\�����Z�H���H�[�S�H�F�W���L�W���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H��
�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���Z�K�R�O�O�\���R�Z�Q�H�G���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���R�X�U���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���D�Z�D�\���I�U�R�P���K�R�V�W�H�G���P�L�Q�L�Q�J���D�V���H�[�L�V�W�L�Q�J��
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���H�[�S�L�U�H�����L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O�����L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���X�Q�L�W���H�F�R�Q�R�P�L�F�V�����D�Q�G���J�L�Y�L�Q�J���X�V���J�U�H�D�W�H�U��
�I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\���L�Q���K�R�Z���Z�H���D�O�O�R�F�D�W�H���F�D�S�L�W�D�O��

�7�K�H���S�H�Q�G�L�Q�J���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���/�R�Q�J���5�L�G�J�H���L�V���H�T�X�D�O�O�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����:�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�L�V���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���Z�L�O�O���W�U�D�Q�V�I�R�U�P��
�R�X�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���+�D�Q�Q�L�E�D�O���F�D�P�S�X�V���E�\���D�G�G�L�Q�J���D�G�M�D�F�H�Q�W���O�D�Q�G���Z�K�L�O�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���S�R�V�L�W�L�Y�H��
�(�%�,�7�'�$���X�S�R�Q���F�O�R�V�L�Q�J�����:�L�W�K���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������R�I���L�W�V���S�R�Z�H�U���R�X�W�S�X�W���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G���X�Q�G�H�U���O�R�Q�J���W�H�U�P��
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����Z�H���H�[�S�H�F�W���/�R�Q�J���5�L�G�J�H���Z�L�O�O���H�Q�K�D�Q�F�H���R�X�U���H�D�U�Q�L�Q�J�V���S�U�R�I�L�O�H���Z�K�L�O�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���R�X�U��
�$�,���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\��

�7�R�J�H�W�K�H�U�����W�K�H�V�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�K�L�O�R�V�R�S�K�\���W�K�D�W���J�X�L�G�H�V���R�X�U���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���V�W�U�D�W�H�J�\����
�:�H���V�H�H�N���W�R���D�F�T�X�L�U�H���V�F�D�U�F�H���S�R�Z�H�U�H�G���D�V�V�H�W�V�����H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H�L�U���V�W�U�D�W�H�J�L�F���Y�D�O�X�H�����G�H�Y�H�O�R�S���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���G�L�J�L�W�D�O��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����D�Q�G���V�H�F�X�U�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����$�V���R�X�U���P�L�Q�L�Q�J���V�L�W�H�V���F�R�Q�Y�H�U�W���L�Q�W�R���$�,���+�3�&���F�D�P�S�X�V�H�V����
�Z�H���H�[�S�H�F�W���W�K�H�\���Z�L�O�O���E�H�F�R�P�H���G�X�U�D�E�O�H���F�D�V�K���I�O�R�Z���J�H�Q�H�U�D�W�R�U�V���W�K�D�W���F�D�Q���U�H�P�D�L�Q���L�Q���R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R���R�U���E�H��
�P�R�Q�H�W�L�]�H�G�����D�O�O�R�Z�L�Q�J���X�V���W�R���U�H�F�\�F�O�H���F�D�S�L�W�D�O���L�Q�W�R���I�X�W�X�U�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����7�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���U�H�V�H�P�E�O�H�V��
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���P�R�U�H���W�K�D�Q���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W����

�����������������6�+�$�5�(�+�2�/�'�(�5���/�(�7�7�(�5�� ���4������������ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



�:�H���P�H�D�V�X�U�H���V�X�F�F�H�V�V���Q�R�W���V�L�P�S�O�\���E�\���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���P�H�J�D�Z�D�W�W�V���Z�H���G�H�Y�H�O�R�S�����E�X�W���E�\���W�K�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���Y�D�O�X�H��
�Z�H���F�U�H�D�W�H���I�U�R�P���H�Y�H�U�\���P�H�J�D�Z�D�W�W���Z�H���R�Z�Q��

�6�S�H�H�G�����&�H�U�W�D�L�Q�W�\�����5�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\��

�7�K�H�V�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���G�H�I�L�Q�H���K�R�Z���Z�H���L�Q�Y�H�V�W�����K�R�Z���Z�H���E�X�L�O�G�����D�Q�G���K�R�Z���Z�H���D�L�P���W�R���V�H�U�Y�H���F�X�V�W�R�P�H�U�V��

�6�S�H�H�G�����E�H�F�D�X�V�H���F�X�V�W�R�P�H�U�V���F�D�Q�Q�R�W���Z�D�L�W���\�H�D�U�V���I�R�U���S�R�Z�H�U���W�R���E�H�F�R�P�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����2�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R���R�I��
�H�Q�H�U�J�L�]�H�G���V�L�W�H�V���D�O�O�R�Z�V���X�V���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���H�D�U�O�L�H�U���L�Q���V�H�U�Y�L�F�H���G�D�W�H�V���W�K�D�Q���P�D�Q�\���F�R�P�S�H�W�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���W�K�D�W��
�D�U�H���V�W�L�O�O���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���W�K�H���S�R�Z�H�U���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���D�Q�G���L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�����J�L�Y�L�Q�J���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���F�X�V�W�R�P�H�U�V��
�D�F�F�H�V�V���W�R���F�D�S�D�F�L�W�\���V�R�R�Q�H�U��

�&�H�U�W�D�L�Q�W�\�����E�H�F�D�X�V�H���G�L�J�L�W�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���P�X�V�W���E�H���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���R�Q���W�L�P�H�����R�Q���E�X�G�J�H�W�����W�R���V�S�H�F�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G��
�Z�L�W�K���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�G���F�D�S�L�W�D�O���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�����2�X�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�\�����U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���X�W�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G��
�H�T�X�L�S�P�H�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���6�W�D�U�Z�R�R�G���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���F�X�V�W�R�P�H�U�V���Z�L�W�K���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���W�K�D�W��
�S�U�R�M�H�F�W�V���Z�L�O�O���E�H���H�[�H�F�X�W�H�G���H�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\���Z�K�L�O�H���D�O�O�R�Z�L�Q�J���X�V���W�R���V�F�D�O�H���Z�L�W�K���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�O���F�D�S�L�W�D�O���V�X�S�S�R�U�W���I�U�R�P��
�6�W�D�U�Z�R�R�G��

�5�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\�����E�H�F�D�X�V�H���P�L�V�V�L�R�Q���F�U�L�W�L�F�D�O���$�,���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���U�H�T�X�L�U�H�V���W�U�X�V�W�H�G���S�D�U�W�Q�H�U�V���Z�L�W�K���S�U�R�Y�H�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O��
�H�[�S�H�U�W�L�V�H�����0�$�5�$���K�D�V���V�S�H�Q�W���\�H�D�U�V���G�H�V�L�J�Q�L�Q�J�����R�Z�Q�L�Q�J�����D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�D�U�J�H���V�F�D�O�H���F�R�P�S�X�W�H��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����Z�K�L�O�H���6�W�D�U�Z�R�R�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�����S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W�����F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���E�D�F�N�H�G���E�\���P�R�U�H���W�K�D�Q���V�H�Y�H�Q���J�L�J�D�Z�D�W�W�V���R�I���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���I�R�U���P�D�Q�\���R�I���W�K�H���Z�R�U�O�G�K�V��
�O�H�D�G�L�Q�J���K�\�S�H�U�V�F�D�O�H�U�V���D�Q�G���I�U�R�Q�W�L�H�U���$�,���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����7�R�J�H�W�K�H�U�����Z�H���R�I�I�H�U���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���F�X�V�W�R�P�H�U�V���D��
�F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���H�[�S�H�U�W�L�V�H���W�K�D�W���I�H�Z���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V���F�D�Q���P�D�W�F�K��

�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���P�R�P�H�Q�W�X�P���D�F�U�R�V�V���W�K�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���E�X�L�O�G�����2�X�U���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���L�V���W�R���E�X�L�O�G���D���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�H�G��
�F�X�V�W�R�P�H�U���E�D�V�H���D�F�U�R�V�V���K�\�S�H�U�V�F�D�O�H�U�V�����$�,���Q�D�W�L�Y�H���F�O�R�X�G���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����V�L�O�L�F�R�Q���Y�H�Q�G�R�U�V�����D�Q�G���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H��
�F�X�V�W�R�P�H�U�V���I���E�D�O�D�Q�F�L�Q�J���F�U�H�G�L�W���T�X�D�O�L�W�\�����U�H�W�X�U�Q�V�����D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P���S�R�U�W�I�R�O�L�R���Y�D�O�X�H�����:�R�U�N�L�Q�J���D�O�R�Q�J�V�L�G�H��
�6�W�D�U�Z�R�R�G�����O�H�D�V�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���D�U�H���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Q�J���D�F�U�R�V�V���P�X�O�W�L�S�O�H���V�L�W�H�V�����D�Q�G���Z�H���U�H�P�D�L�Q���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W���L�Q���R�X�U��
�D�E�L�O�L�W�\���W�R���V�L�J�Q���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�H���O�H�D�V�H���E�H�I�R�U�H���\�H�D�U���H�Q�G�����2�X�U���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���L�V���Q�R�W���V�L�P�S�O�\���W�R���V�L�J�Q���W�H�Q�D�Q�W�V�����E�X�W���W�R��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K���O�R�Q�J���W�H�U�P���F�X�V�W�R�P�H�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���W�K�D�W���P�D�[�L�P�L�]�H���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���R�X�U���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���I�R�U���G�H�F�D�G�H�V��
�W�R���F�R�P�H��

�:�H���E�H�O�L�H�Y�H���R�X�U���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���V�F�D�U�F�H���S�R�Z�H�U�H�G���D�V�V�H�W�V�����V�S�H�H�G�����F�H�U�W�D�L�Q�W�\�����U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\�����F�D�S�L�W�D�O���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\����
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�����D�Q�G���S�U�R�Y�H�Q���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�U�W�L�V�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���0�$�5�$���W�R���E�H�F�R�P�H���R�Q�H���R�I���W�K�H��
�L�Q�G�X�V�W�U�\�K�V���O�H�D�G�L�Q�J���G�L�J�L�W�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��

�(�[�D�L�R�Q��

�2�Z�Q�L�Q�J���S�R�Z�H�U���L�V���R�Q�O�\���S�D�U�W���R�I���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\��

�$�V���$�,���P�R�Y�H�V���I�U�R�P���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�Q�W�R���P�L�V�V�L�R�Q���F�U�L�W�L�F�D�O���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V���D�U�H���O�R�R�N�L�Q�J���E�H�\�R�Q�G��
�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�X�E�O�L�F���F�O�R�X�G���I�R�U���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���Z�L�W�K���J�U�H�D�W�H�U���F�R�Q�W�U�R�O�����V�H�F�X�U�L�W�\�����D�Q�G���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\���I���Z�K�H�U�H���G�D�W�D��
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���K�D�Y�H���E�H�F�R�P�H���D�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���D�V���F�R�P�S�X�W�H��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����7�K�L�V���V�K�L�I�W���L�V���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���J�U�R�Z�L�Q�J���P�D�U�N�H�W���I�R�U���V�R�Y�H�U�H�L�J�Q���$�,���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H��

�����������������6�+�$�5�(�+�2�/�'�(�5���/�(�7�7�(�5�� ���4������������ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



�(�[�D�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�V���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V���Z�L�W�K���S�U�L�Y�D�W�H���$�,���F�O�R�X�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���W�K�D�W���D�O�O�R�Z�V���F�X�V�W�R�P�H�U�V���W�R���G�H�S�O�R�\��
�D�G�Y�D�Q�F�H�G���$�,���Z�R�U�N�O�R�D�G�V���Z�K�L�O�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���W�K�H�L�U���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����W�K�H�L�U���G�D�W�D�����D�Q�G���W�K�H�L�U��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����$�V���D���(�X�U�R�S�H�D�Q���F�R�P�S�D�Q�\�����(�[�D�L�R�Q���L�V���S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G���W�R���V�H�U�Y�H���F�X�V�W�R�P�H�U�V���Z�K�R�V�H���W�H�F�K�Q�L�F�D�O��
�V�R�Y�H�U�H�L�J�Q�W�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���G�H�P�D�Q�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���J�R�Y�H�U�Q�H�G���X�Q�G�H�U���(�X�U�R�S�H�D�Q���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�����D���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O��
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���D�V���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���V�H�F�W�R�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���S�U�H�I�H�U���S�U�R�Y�L�G�H�U�V��
�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���(�8���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�������)�R�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���L�Q���F�U�L�W�L�F�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����U�H�J�X�O�D�W�H�G��
�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�����D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�G�M�D�F�H�Q�W���V�H�U�Y�L�F�H�V�����V�R�Y�H�U�H�L�J�Q�W�\���L�V���Q�R���O�R�Q�J�H�U���D���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�����L�W���L�V���E�H�F�R�P�L�Q�J���D��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�����7�R�G�D�\�����D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������R�I���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���G�D�W�D���V�W�L�O�O���U�H�V�L�G�H�V���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���S�X�E�O�L�F���F�O�R�X�G����
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���D�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���P�R�G�H�U�Q�L�]�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���I�R�U���$�,��

�(�[�D�L�R�Q���H�Q�W�H�U�V���W�K�L�V���P�D�U�N�H�W���Z�L�W�K���F�U�H�G�L�E�L�O�L�W�\�����,�W���R�S�H�U�D�W�H�V���W�K�H���F�U�L�W�L�F�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���(�'�)�
�V��
�Q�X�F�O�H�D�U���U�H�D�F�W�R�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����R�Q�H���R�I���(�X�U�R�S�H�
�V���P�R�V�W���G�H�P�D�Q�G�L�Q�J���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���F�R�P�S�X�W�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V����
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�K�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���V�H�F�X�U�H�����U�H�V�L�O�L�H�Q�W���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���I�R�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V���Z�K�H�U�H��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\���L�V���Q�R�Q���Q�H�J�R�W�L�D�E�O�H��

�(�[�D�L�R�Q�
�V���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���$�,�2�1���&�R�Q�V�R�U�W�L�X�P�����D���(�X�U�R�S�H�D�Q���8�Q�L�R�Q���E�D�F�N�H�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���W�D�U�J�H�W�L�Q�J��
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���W�K�U�H�H���J�L�J�D�Z�D�W�W�V���R�I���$�,���U�H�D�G�\���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���F�D�S�D�F�L�W�\�����I�X�U�W�K�H�U���Y�D�O�L�G�D�W�H�V���E�R�W�K���L�W�V���W�H�F�K�Q�L�F�D�O��
�F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�R�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J����

�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V

�%�X�L�O�G�L�Q�J���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�D�U�J�H���V�F�D�O�H���F�R�P�S�X�W�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���K�D�V���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���P�R�U�H���W�K�D�Q���G�L�J�L�W�D�O���D�V�V�H�W�V�����,�W��
�K�D�V���F�U�H�D�W�H�G���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���W�K�D�W���Z�H���D�U�H���Q�R�Z���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���W�R���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�H���R�X�W�V�L�G�H���0�$�5�$��

�$�V���W�K�H���R�S�H�U�D�W�R�U���R�I���R�Q�H���R�I���W�K�H���Z�R�U�O�G�K�V���O�D�U�J�H�V�W���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���F�R�P�S�X�W�H���S�O�D�W�I�R�U�P�V�����0�$�5�$���K�D�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G��
�G�H�H�S���H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�Q���S�R�Z�H�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�S�W�L�P�L�]�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���G�L�J�L�W�D�O���D�V�V�H�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W����
�:�K�D�W���E�H�J�D�Q���D�V���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���E�X�L�O�W���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���R�X�U���R�Z�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���E�H�F�R�P�L�Q�J���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O��
�S�U�R�G�X�F�W�V�����D�O�O�R�Z�L�Q�J���X�V���W�R���O�H�Y�H�U�D�J�H���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���H�[�S�H�U�W�L�V�H���W�R���V�H�U�Y�H���W�K�H���E�U�R�D�G�H�U���L�Q�G�X�V�W�U�\�����9�H�U�W�H�E�U���$�,����
�R�X�U���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W���S�R�Z�H�U���R�S�W�L�P�L�]�D�W�L�R�Q���S�O�D�W�I�R�U�P�����F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���P�D�Q�D�J�H�V���S�R�Z�H�U���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q���U�H�D�O���W�L�P�H�����$�V���S�R�Z�H�U���E�H�F�R�P�H�V���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���V�F�D�U�F�H���D�Q�G���Y�D�O�X�D�E�O�H���U�H�V�R�X�U�F�H�����Z�H���E�H�O�L�H�Y�H��
�W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���H�[�W�H�Q�G�V���Z�H�O�O���E�H�\�R�Q�G���%�L�W�F�R�L�Q���P�L�Q�L�Q�J�����$�,���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U�V�����L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���S�R�Z�H�U���S�U�R�G�X�F�H�U�V����
�D�Q�G���R�W�K�H�U���H�Q�H�U�J�\���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���F�D�Q���X�V�H���W�K�H���V�D�P�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���W�R���P�D�[�L�P�L�]�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H��
�X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q�����L�P�S�U�R�Y�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����D�Q�G���O�R�Z�H�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�R�V�W�V��

�+�D�V�K�U�D�W�H���8�Q�G�H�U���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����+�8�0�����L�V���R�X�U���E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���S�O�D�W�I�R�U�P�����:�K�L�O�H���W�K�L�V���L�V��
�W�K�H���I�L�U�V�W���W�L�P�H���Z�H���D�U�H���G�L�V�F�X�V�V�L�Q�J���W�K�H���S�O�D�W�I�R�U�P���S�X�E�O�L�F�O�\�����Z�H���G�R���V�R���I�U�R�P���D���S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G��
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���W�U�D�F�W�L�R�Q���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���I�X�W�X�U�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�����U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���D���E�U�R�D�G�H�U���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���R�I���O�H�Y�H�U�D�J�L�Q�J���V�R�I�W�Z�D�U�H��
�D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���W�R���F�U�H�D�W�H���K�L�J�K�H�U���Y�D�O�X�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�R�X�Q�G���G�L�J�L�W�D�O���D�V�V�H�W�V��

�7�R�J�H�W�K�H�U�����+�8�0���D�Q�G���9�H�U�W�H�E�U���$�,���U�H�L�Q�I�R�U�F�H���R�X�U���E�U�R�D�G�H�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�K�L�O�R�V�R�S�K�\�����H�Y�H�U�\���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���V�K�R�X�O�G��
�L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���Z�H���R�Z�Q�����D�Q�G���F�U�H�D�W�H���Y�D�O�X�H���I�R�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V���D�V���Z�H�O�O��

�����������������6�+�$�5�(�+�2�/�'�(�5���/�(�7�7�(�5�� ���4������������ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



�%�L�W�F�R�L�Q���0�L�Q�L�Q�J

�7�R�G�D�\�����%�L�W�F�R�L�Q���P�L�Q�L�Q�J���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���F�R�U�H���R�I���0�$�5�$�
�V���E�X�V�L�Q�H�V�V��

�)�R�U���P�R�U�H���W�K�D�Q���D���G�H�F�D�G�H�����%�L�W�F�R�L�Q���P�L�Q�L�Q�J���K�D�V���E�H�H�Q���W�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���X�S�R�Q���Z�K�L�F�K���Z�H���E�X�L�O�W���R�X�U���F�R�P�S�D�Q�\�����,�W��
�H�Q�D�E�O�H�G���X�V���W�R���D�F�T�X�L�U�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�R�Z�H�U���D�V�V�H�W�V�����G�H�Y�H�O�R�S���H�[�S�H�U�W�L�V�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�D�U�J�H���V�F�D�O�H���F�R�P�S�X�W�H��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����D�Q�G���H�V�W�D�E�O�L�V�K���W�K�H���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�G���F�D�S�L�W�D�O���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���W�K�D�W���J�X�L�G�H�V���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V��
�W�R�G�D�\��

�,�Q���P�D�Q�\���U�H�V�S�H�F�W�V�����%�L�W�F�R�L�Q���P�L�Q�L�Q�J���Z�D�V���Q�H�Y�H�U���W�K�H���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�����,�W���Z�D�V���W�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q��

�7�R�G�D�\�����P�L�Q�L�Q�J���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���S�O�D�\���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�L�F���U�R�O�H���Z�L�W�K�L�Q���0�$�5�$�
�V���E�U�R�D�G�H�U���S�O�D�W�I�R�U�P��

�)�L�U�V�W�����L�W���J�H�Q�H�U�D�W�H�V���F�D�V�K���I�O�R�Z���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�F�U�R�V�V���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���Z�K�L�O�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���R�Q�H���R�I��
�W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\�
�V���O�R�Z�H�V�W���F�R�V�W���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V��

�6�H�F�R�Q�G�����L�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\�����0�L�Q�L�Q�J���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���F�D�Q���E�H���U�D�S�L�G�O�\���G�H�S�O�R�\�H�G���D�W���Q�H�Z�O�\��
�H�Q�H�U�J�L�]�H�G���V�L�W�H�V�����D�O�O�R�Z�L�Q�J���X�V���W�R���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���P�R�Q�H�W�L�]�H���S�R�Z�H�U���Z�K�L�O�H���$�,���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G����
�S�H�U�P�L�W�W�H�G�����D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G�����$�V���F�X�V�W�R�P�H�U���G�H�P�D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�V�����W�K�R�V�H���V�D�P�H���V�L�W�H�V���F�D�Q���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R�Z�D�U�G��
�K�L�J�K�H�U���Y�D�O�X�H���$�,���D�Q�G���K�L�J�K���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���F�R�P�S�X�W�L�Q�J���Z�R�U�N�O�R�D�G�V���Z�L�W�K�R�X�W���O�H�D�Y�L�Q�J���Y�D�O�X�D�E�O�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H��
�X�Q�G�H�U�X�W�L�O�L�]�H�G��

�)�L�Q�D�O�O�\�����P�L�Q�L�Q�J���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���V�H�U�Y�H���D�V���R�Q�H���R�I���R�X�U���J�U�H�D�W�H�V�W���V�R�X�U�F�H�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q�V�L�J�K�W��

�7�K�H���V�D�P�H���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V���W�K�D�W���P�D�G�H���0�$�5�$���R�Q�H���R�I���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\�
�V���O�H�D�G�L�Q�J���%�L�W�F�R�L�Q���P�L�Q�H�U�V�����R�S�W�L�P�L�]�L�Q�J���S�R�Z�H�U��
�F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�����L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���F�R�P�S�X�W�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���P�L�V�V�L�R�Q���F�U�L�W�L�F�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�W���V�F�D�O�H����
�G�L�U�H�F�W�O�\���L�Q�I�R�U�P���K�R�Z���Z�H���E�X�L�O�G���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H���$�,���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���W�R�G�D�\��

�:�H���U�H�P�D�L�Q���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���R�I���R�X�U���P�L�Q�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���W�K�U�R�X�J�K��
�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�G���I�O�H�H�W���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W���S�R�Z�H�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����$�V���Q�H�Z�H�U�����P�R�U�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���K�D�U�G�Z�D�U�H��
�U�H�S�O�D�F�H�V���R�O�G�H�U���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����Z�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���F�R�P�S�X�W�L�Q�J���F�D�S�D�F�L�W�\���Z�K�L�O�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H��
�V�D�P�H���H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���I�R�R�W�S�U�L�Q�W�����I�X�U�W�K�H�U���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�V���R�I���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V��

�8�O�W�L�P�D�W�H�O�\�����Z�H���G�R���Q�R�W���Y�L�H�Z���%�L�W�F�R�L�Q���P�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���$�,���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�V���F�R�P�S�H�W�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V��

�7�K�H�\���D�U�H���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���V�D�P�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���D�V�V�H�W�����S�R�Z�H�U��

�2�X�U���F�D�S�L�W�D�O���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���S�K�L�O�R�V�R�S�K�\���U�H�P�D�L�Q�V���V�W�U�D�L�J�K�W�I�R�U�Z�D�U�G�����(�Y�H�U�\���P�H�J�D�Z�D�W�W���V�K�R�X�O�G���E�H���G�H�S�O�R�\�H�G���L�Q�W�R��
�L�W�V���K�L�J�K�H�V�W���Y�D�O�X�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�����,�Q���V�R�P�H���P�D�U�N�H�W�V�����W�K�D�W���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���E�H���%�L�W�F�R�L�Q���P�L�Q�L�Q�J�����,�Q���R�W�K�H�U�V�����L�W���Z�L�O�O��
�E�H���$�,���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����V�R�Y�H�U�H�L�J�Q���F�O�R�X�G�����R�U���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���F�R�P�S�X�W�L�Q�J�����2�X�U���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���O�L�H�V���L�Q���K�D�Y�L�Q�J���W�K�H��
�I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\�����H�[�S�H�U�W�L�V�H�����D�Q�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���W�R���P�D�N�H���W�K�R�V�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���G�\�Q�D�P�L�F�D�O�O�\���D�V���P�D�U�N�H�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��
�H�Y�R�O�Y�H��

�7�K�D�W���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\���L�V���R�Q�H���R�I���0�$�5�$�
�V���J�U�H�D�W�H�V�W���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���V�W�U�H�Q�J�W�K�V���D�Q�G���D���N�H�\���G�U�L�Y�H�U���R�I���O�R�Q�J���W�H�U�P��
�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���Y�D�O�X�H��

�����������������6�+�$�5�(�+�2�/�'�(�5���/�(�7�7�(�5�� ���4������������ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



�/�R�R�N�L�Q�J���$�K�H�D�G

�7�K�H���I�L�U�V�W���K�D�O�I���R�I�������������Z�D�V���D�E�R�X�W���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�Q�J���W�K�H���S�O�D�W�I�R�U�P�����:�H���H�[�S�D�Q�G�H�G���R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R��
�R�I���S�R�Z�H�U�H�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����D�G�Y�D�Q�F�H�G���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V�����V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G���R�X�U���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O��
�S�L�S�H�O�L�Q�H�����D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���G�U�L�Y�H���0�$�5�$�
�V���Q�H�[�W���S�K�D�V�H���R�I���J�U�R�Z�W�K��

�7�K�H���V�H�F�R�Q�G���K�D�O�I���R�I���W�K�H���\�H�D�U���L�V���D�E�R�X�W���H�[�H�F�X�W�L�R�Q��

�2�X�U���I�R�F�X�V���L�V���V�W�U�D�L�J�K�W�I�R�U�Z�D�U�G�����F�R�Q�Y�H�U�W�L�Q�J���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���L�Q�W�R���O�R�Q�J���W�H�U�P���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���Y�D�O�X�H���E�\���V�L�J�Q�L�Q�J��
�F�X�V�W�R�P�H�U�V�����E�U�L�Q�J�L�Q�J���Q�H�Z���D�V�V�H�W�V���R�Q�O�L�Q�H�����D�Q�G���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J���W�K�H���H�D�U�Q�L�Q�J�V���S�R�Z�H�U���R�I���W�K�H���S�O�D�W�I�R�U�P���Z�H��
�K�D�Y�H���V�S�H�Q�W���\�H�D�U�V���D�V�V�H�P�E�O�L�Q�J�����2�Y�H�U���W�K�H���F�R�P�L�Q�J���P�R�Q�W�K�V�����Z�H���H�[�S�H�F�W���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I��
�/�R�Q�J���5�L�G�J�H�����D�G�Y�D�Q�F�H���O�H�D�V�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���R�X�U���'�L�J�L�W�D�O���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R�����H�[�S�D�Q�G���(�[�D�L�R�Q�
�V��
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�H�V�H�Q�F�H�����D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�H���R�X�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��

�3�H�U�K�D�S�V���P�R�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�O�\�����Z�H���H�[�S�H�F�W���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���Z�H���K�D�Y�H���P�D�G�H���R�Y�H�U���W�K�H���S�D�V�W���G�H�F�D�G�H���W�R��
�E�H�F�R�P�H���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���Y�L�V�L�E�O�H���L�Q���R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�V�X�O�W�V�����7�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���K�D�V���E�H�H�Q���E�X�L�O�W�����2�X�U���I�R�F�X�V���Q�R�Z���L�V���R�Q��
�P�R�Q�H�W�L�]�L�Q�J���L�W��

�/�D�W�H�U���W�K�L�V���\�H�D�U�����Z�H���O�R�R�N���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���K�R�V�W�L�Q�J���R�X�U���,�Q�Y�H�V�W�R�U���'�D�\�����Z�K�H�U�H���Z�H���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���D���G�H�H�S�H�U���O�R�R�N���D�W���R�X�U��
�V�W�U�D�W�H�J�\�����V�K�R�Z�F�D�V�H���R�X�U���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R�����D�Q�G���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���K�R�Z���Z�H���Z�R�U�N���D�F�U�R�V�V���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���W�R��
�P�D�[�L�P�L�]�H���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���H�Y�H�U�\���P�H�J�D�Z�D�W�W���Z�H���R�Z�Q��

�:�H���E�H�J�D�Q���W�K�L�V���O�H�W�W�H�U���E�\���V�D�\�L�Q�J���W�K�D�W���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���L�V���Q�R���O�R�Q�J�H�U���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�H�G���E�\���F�D�S�L�W�D�O�����,�W���L�V��
�F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�H�G���E�\���S�R�Z�H�U��

�2�Y�H�U���W�K�H���S�D�V�W���G�H�F�D�G�H�����0�$�5�$���K�D�V���D�V�V�H�P�E�O�H�G���R�Q�H���R�I���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\�
�V���O�D�U�J�H�V�W���S�R�U�W�I�R�O�L�R�V���R�I���S�R�Z�H�U�H�G���G�L�J�L�W�D�O��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����7�R�G�D�\�����Z�H���D�U�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�Q�J���W�K�R�V�H���D�V�V�H�W�V���L�Q�W�R���D���S�O�D�W�I�R�U�P���E�X�L�O�W���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���Q�H�[�W��
�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�P�S�X�W�H��

�%�L�W�F�R�L�Q���P�L�Q�L�Q�J���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����:�H���E�H�O�L�H�Y�H���G�L�J�L�W�D�O���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���R�X�U���(�[�D�L�R�Q���D�Q�G��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����Z�L�O�O���H�[�S�D�Q�G���W�K�H���Y�D�O�X�H���Z�H���F�U�H�D�W�H���I�U�R�P���W�K�D�W���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����7�R�J�H�W�K�H�U�����W�K�H�\���S�R�V�L�W�L�R�Q��
�0�$�5�$���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���D�F�U�R�V�V���P�X�O�W�L�S�O�H���O�D�\�H�U�V���R�I���W�K�H���$�,���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q���Z�K�L�O�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J��
�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�G���L�Q���K�R�Z���Z�H���D�O�O�R�F�D�W�H���F�D�S�L�W�D�O��

�8�O�W�L�P�D�W�H�O�\�����R�X�U���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���V�K�R�X�O�G���M�X�G�J�H���X�V���Q�R�W���E�\���R�X�U���Y�L�V�L�R�Q�����E�X�W���E�\���R�X�U���H�[�H�F�X�W�L�R�Q�����7�K�H���$�,��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���P�D�U�N�H�W���L�V���P�R�Y�L�Q�J���T�X�L�F�N�O�\�����D�Q�G���F�U�H�G�L�E�L�O�L�W�\���Z�L�O�O���E�H���H�D�U�Q�H�G���E�\���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J��
�U�H�V�X�O�W�V��

�:�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�K�D�W���F�R�Q�W�U�R�O���S�R�Z�H�U���Z�L�O�O���G�H�I�L�Q�H���W�K�H���Q�H�[�W���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���$�,���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H��

�2�X�U���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���L�V���V�L�P�S�O�H�����W�R���E�H���D�P�R�Q�J���W�K�H���O�H�D�G�H�U�V��

�0�$�5�$���&�K�D�L�U�P�D�Q���	���&�(�2

�����������������6�+�$�5�(�+�2�/�'�(�5���/�(�7�7�(�5�� ���4������������ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



�6�H�F�R�Q�G���4�X�D�U�W�H�U���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q

�+�L�J�K�O�L�J�K�W�V
�H�2�X�U���H�Q�H�U�J�L�]�H�G���K�D�V�K�U�D�W�H���Z�D�V�������������(�+���V����

�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�������� ���I�U�R�P�������������(�+���V���D�V���R�I���4������������ ��

�H�5�H�Y�H�Q�X�H���Z�D�V�����������������P�L�O�O�L�R�Q�����D���G�H�F�U�H�D�V�H���R�I�������� ��
�I�U�R�P�����������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���4������������ ��

�H�: �H���K�H�O�G�����������������%�7�&�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�L�J�L�W�D�O���D�V�V�H�W�V������
�U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�����Q�H�W�����D�Q�G���S�U�R�G�X�F�H�G���������������%�7�&���D�W���D�Q��
�D�Y�H�U�D�J�H���S�U�L�F�H���R�I���������������������:�H���V�R�O�G���������������%�7�&���D�W��
�D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���S�U�L�F�H���R�I������������������

�H�7�R�W�D�O���E�O�R�F�N�V���Z�R�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H�G������ ���W�R�������� ���I�U�R�P�������� ��
�L�Q���4������������ ��

�H�2�X�U���F�R�V�W���S�H�U���N�:�K���Z�D�V������������ ���I�R�U���R�X�U���R�Z�Q�H�G��
�V�L�W�H�V�����3�X�U�F�K�D�V�H�G���H�Q�H�U�J�\���F�R�V�W���S�H�U���E�L�W�F�R�L�Q���Z�D�V��
�������������� �����X�S���I�U�R�P�������������������L�Q���4������������ ��

�H�&�R�V�W���S�H�U���S�H�W�D�K�D�V�K���S�H�U���G�D�\���L�P�S�U�R�Y�H�G������ ���W�R��
�������������I�U�R�P���������������L�Q���4��������������

�H�1�H�W���O�R�V�V���Z�D�V�������������������P�L�O�O�L�R�Q�������R�U�������������������S�H�U��
�G�L�O�X�W�H�G���V�K�D�U�H�����F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���Q�H�W���L�Q�F�R�P�H���R�I��
���������������P�L�O�O�L�R�Q�����R�U���������������S�H�U���G�L�O�X�W�H�G���V�K�D�U�H�����L�Q���4����
�������� �����1�H�W���O�R�V�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���T�X�D�U�W�H�U���L�Q�F�O�X�G�H�V���D��
���������������P�L�O�O�L�R�Q���O�R�V�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I��
�G�L�J�L�W�D�O���D�V�V�H�W�V��

�H�$�G�M�X�V�W�H�G���(�%�,�7�'�$���Z�D�V�������������������P�L�O�O�L�R�Q������
�F�R�P�S�D�U�H�G���W�R�������������E�L�O�O�L�R�Q���L�Q���4������������ �����S�U�L�P�D�U�L�O�\��
�G�X�H���W�R���D���G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���R�X�U���E�L�W�F�R�L�Q��
�K�R�O�G�L�Q�J�V��

�H�����������E�L�O�O�L�R�Q���R�I���F�R�P�E�L�Q�H�G���X�Q�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���F�D�V�K���D�Q�G��
�F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���D�Q�G���%�7�&�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�L�W�F�R�L�Q��

�O�R�D�Q�H�G���R�U���S�O�H�G�J�H�G���D�V���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O�����D�V���R�I���-�X�Q�H����������
�������� ����

�H�/�R�D�Q�H�G���������������%�7�&���X�Q�G�H�U���R�X�U���G�L�J�L�W�D�O���D�V�V�H�W��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�\�����J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J��
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������P�L�O�O�L�R�Q���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q�F�R�P�H��
�I�R�U���W�K�H���T�X�D�U�W�H�U��

�H�:�H���D�U�H���D�F�W�L�Y�H�O�\���O�H�Y�H�U�D�J�L�Q�J���(�[�D�L�R�Q�
�V���H�[�S�H�U�W�L�V�H���W�R��
�E�U�R�D�G�H�Q���R�X�U���S�U�L�Y�D�W�H���F�O�R�X�G���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���Z�K�L�O�H��
�F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���W�R���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q��

�H�3�U�R�J�U�H�V�V�H�G���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���/�R�Q�J���5�L�G�J�H���E�\��
�F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���W�K�H���F�K�D�Q�J�H���R�I���F�R�Q�W�U�R�O���F�R�Q�V�H�Q�W��
�V�R�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q���I�R�U���/�R�Q�J���5�L�G�J�H�
�V���V�H�Q�L�R�U���V�H�F�X�U�H�G��
�Q�R�W�H�V���G�X�H������������

�H�$�F�T�X�L�U�H�G���U�L�J�K�W�V���W�R���D���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�R�Z�H�U�H�G���O�D�Q�G���V�L�W�H��
�L�Q���0�D�W�D�J�R�U�G�D���&�R�X�Q�W�\�����7�H�[�D�V�����Z�L�W�K���X�S���W�R�������*�:��
�R�I���W�R�W�D�O���F�D�S�D�F�L�W�\�����W�R���E�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�V���D���O�D�U�J�H��
�V�F�D�O�H���G�L�J�L�W�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���F�D�P�S�X�V��

�H�6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���W�R���T�X�D�U�W�H�U���H�Q�G�����Z�H���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R��
�W�Z�R���%�7�&���E�D�F�N�H�G���F�U�H�G�L�W���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���&�R�L�Q�E�D�V�H��
�D�Q�G���7�Z�R���3�U�L�P�H���I�R�U���D���W�R�W�D�O���I�D�F�L�O�L�W�\���R�I����������������
�P�L�O�O�L�R�Q�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����Z�H���U�H�I�L�Q�D�Q�F�H�G���R�X�U���H�[�L�V�W�L�Q�J��
���������������P�L�O�O�L�R�Q���I�D�F�L�O�L�W�\���Z�L�W�K���&�R�L�Q�E�D�V�H���D�Q�G��
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���L�W���L�Q�W�R���W�K�H���Q�H�Z���&�R�L�Q�E�D�V�H���I�D�F�L�O�L�W�\����
�7�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�V���V�H�O�H�F�W�L�Y�H�O�\���D�F�W�L�Y�D�W�H���R�X�U���E�L�W�F�R�L�Q��
�U�H�V�H�U�Y�H�V���D�V���D���Q�R�Q���G�L�O�X�W�L�Y�H���I�X�Q�G�L�Q�J���V�R�X�U�F�H���I�R�U��
�W�K�H���/�R�Q�J���5�L�G�J�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���Z�K�L�O�H���U�H�W�D�L�Q�L�Q�J��
�H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���%�7�&�
�V���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���O�R�Q�J���W�H�U�P��
�D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q��

�6�H�F�R�Q�G���4�X�D�U�W�H�U���3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���+�L�J�K�O�L�J�K�W�V

�0�H�W�U�L�F �4������������ �4������������ �� ���<

�1�X�P�E�H�U���R�I���%�O�R�F�N�V���:�R�Q ������ ������ ����

�%�7�&���3�U�R�G�X�F�H�G ���������� ���������� ����

�$�Y�H�U�D�J�H���%�7�&���3�U�R�G�X�F�H�G���S�H�U���'�D�\ �������� �������� ����

�6�K�D�U�H���R�I���$�Y�D�L�O�D�E�O�H���0�L�Q�H�U�V���5�H�Z�D�U�G�V�������� �������� �������� �1���$

�(�Q�H�U�J�L�]�H�G���+�D�V�K�U�D�W�H�����(�+���V���������� �������� �������� ��������

�3�U�L�R�U���4�X�D�U�W�H�U���&�R�P�S�D�U�L�V�R�Q

���� �'�H�I�L�Q�H�G���D�V���W�K�H���W�R�W�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���E�O�R�F�N���U�H�Z�D�U�G�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���I�H�H�V���W�K�D�W���0�$�5�$���H�D�U�Q�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�L�R�G���G�L�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���W�R�W�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���E�O�R�F�N���U�H�Z�D�U�G�V���D�Q�G���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���I�H�H�V���D�Z�D�U�G�H�G���E�\��
�W�K�H���%�L�W�F�R�L�Q���Q�H�W�Z�R�U�N���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�L�R�G��

���� �'�H�I�L�Q�H�G���D�V���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���K�D�V�K�U�D�W�H���W�K�D�W���F�R�X�O�G���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O�O�\���E�H���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���L�I���D�O�O���P�L�Q�H�U�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���H�Q�H�U�J�L�]�H�G���D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���L�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�L�Q�H�U�V���W�K�D�W���P�D�\���E�H���W�H�P�S�R�U�D�U�L�O�\���R�I�I�O�L�Q�H����
�+�D�V�K�U�D�W�H�V���D�U�H���H�V�W�L�P�D�W�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V�K���V�S�H�F�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����$�O�O���I�L�J�X�U�H�V���D�U�H���U�R�X�Q�G�H�G��

�����������������6�+�$�5�(�+�2�/�'�(�5���/�(�7�7�(�5�� ���4������������ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



�5�(�9�(�1�8�(

�5�H�Y�H�Q�X�H���Z�D�V�����������������P�L�O�O�L�R�Q�����G�U�L�Y�H�Q���E�\���D������������
�P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���E�L�W�F�R�L�Q���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����R�I�I�V�H�W���E�\��
�D�������� ���G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���E�L�W�F�R�L�Q�
�V���D�Y�H�U�D�J�H���S�U�L�F�H���\�H�D�U��
�R�Y�H�U���\�H�D�U�����7�K�L�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\��
�������������P�L�O�O�L�R�Q���W�R���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O�������� ���G�H�F�U�H�D�V�H���I�U�R�P��
���������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���D�������������P�L�O�O�L�R�Q���G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q��
�R�W�K�H�U���U�H�Y�H�Q�X�H�V���G�X�H���W�R���O�R�Z�H�U���U�H�Y�H�Q�X�H���I�U�R�P��
�R�W�K�H�U���G�L�J�L�W�D�O���D�V�V�H�W���D�Q�G���H�O�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U��
�K�R�V�W�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H���V�D�P�H���S�H�U�L�R�G��

�5�H�Y�H�Q�X�H�V

�������������0
�������������0

�������������0

�������������0 �������������0

�4������������ �4������������ �4������������ �4������������ �4������������

�:�H���S�U�R�G�X�F�H�G���D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���R�I�������������%�7�&���S�H�U���G�D�\����
�X�S���I�U�R�P�������������%�7�&���L�Q���4�����������������U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q��������������
�%�7�&���P�L�Q�H�G���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���������������R�U������ ���P�R�U�H���%�7�&��
�P�L�Q�H�G���\�H�D�U���R�Y�H�U���\�H�D�U�����%�O�R�F�N�V���Z�R�Q���D�O�V�R��
�L�Q�F�U�H�D�V�H�G������ ���R�Y�H�U���W�K�H���V�D�P�H���S�H�U�L�R�G��

�%�7�&���%�O�R�F�N���3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q

������

������

������

������

������

�4������������ �4������������ �4������������ �4������������ �4������������

�%�7�&���8�6�'�


����������������
����������������

��������������

��������������

��������������

�4������������ �4������������ �4������������ �4������������ �4������������

�
�3�U�L�F�H���R�I���%�7�&���D�V���R�I���O�D�V�W���G�D�\���R�I���T�X�D�U�W�H�U

�1�(�7���/�2�6�6

�:�H���U�H�S�R�U�W�H�G���Q�H�W���O�R�V�V���R�I�������������������P�L�O�O�L�R�Q�������R�U��
�����������������S�H�U���G�L�O�X�W�H�G���V�K�D�U�H�����F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���Q�H�W��
�L�Q�F�R�P�H���R�I�����������������P�L�O�O�L�R�Q�����R�U���������������S�H�U���G�L�O�X�W�H�G��
�V�K�D�U�H�����L�Q���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���T�X�D�U�W�H�U���R�I���������� ����

�7�K�H�������������E�L�O�O�L�R�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���Q�H�W���O�R�V�V���Z�D�V��
�S�U�L�P�D�U�L�O�\���G�U�L�Y�H�Q���E�\���D�������������������P�L�O�O�L�R�Q�����X�Q�U�H�D�O�L�]�H�G��
�E�L�W�F�R�L�Q���P�D�U�N���W�R���P�D�U�N�H�W���O�R�V�V���L�Q���4������������ ����
�F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���D�������������E�L�O�O�L�R�Q���J�D�L�Q���L�Q���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U��
�S�H�U�L�R�G�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������E�L�O�O�L�R�Q��
�\�H�D�U���R�Y�H�U���\�H�D�U���F�K�D�Q�J�H�����U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���D�������� ��
�G�H�F�O�L�Q�H���L�Q���%�7�&���S�U�L�F�H���R�Y�H�U���W�K�H���V�D�P�H���S�H�U�L�R�G��

�1�H�W���,�Q�F�R�P�H�����/�R�V�V�����&�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R��
�%�L�W�F�R�L�Q���0�D�U�N���W�R���0�D�U�N�H�W

�������������0

�������������0

�����������%�� �����������%��

���������������0��

�1�H�W���,�Q�F�R�P�H�����/�R�V�V���%�7�&���0�7�0

�4������������ �4������������ �4������������ �4������������ �4������������

�7�K�L�V���F�K�D�U�W���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�V���W�K�H���F�O�R�V�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���P�D�U�N���W�R��
�P�D�U�N�H�W���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�
�V���E�L�W�F�R�L�Q���K�R�O�G�L�Q�J�V���U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���L�W�V��
�U�H�S�R�U�W�H�G���Q�H�W���L�Q�F�R�P�H�����O�R�V�V����

�����������������6�+�$�5�(�+�2�/�'�(�5���/�(�7�7�(�5�� ���4������������ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



�3�8�5�&�+�$�6�(�'���(�1�(�5�*�<���&�2�6�7�6

�:�H���G�H�I�L�Q�H���S�X�U�F�K�D�V�H�G���H�Q�H�U�J�\���F�R�V�W�V���D�V���W�K�H��
�D�P�R�X�Q�W���S�D�L�G���W�R���S�R�Z�H�U���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���I�R�U���S�R�Z�H�U��
�F�R�Q�V�X�P�H�G���U�H�O�D�W�H�G���W�R���R�X�U���R�Z�Q�H�G���%�L�W�F�R�L�Q���P�L�Q�L�Q�J��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����2�X�U���S�X�U�F�K�D�V�H�G���H�Q�H�U�J�\���F�R�V�W�V���L�Q���W�K�H��
�V�H�F�R�Q�G���T�X�D�U�W�H�U���R�I���������� ���Z�H�U�H���������������P�L�O�O�L�R�Q����
�F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U��
�S�H�U�L�R�G�����7�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H���Z�D�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���G�U�L�Y�H�Q���E�\��
�W�K�H���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���R�I���R�X�U���R�Z�Q�H�G���P�L�Q�L�Q�J���V�L�W�H�V���D�Q�G���D��
������ ���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���R�X�U���W�R�W�D�O���K�D�V�K�U�D�W�H���W�R�������������(�+���V��

�(�Q�H�U�J�L�]�H�G���+�D�V�K�U�D�W�H�����(�+���V��

��������

��������

��������

��������
��������

�4������������ �4������������ �4������������ �4������������ �4������������

�2�X�U���R�Z�Q�H�G���V�L�W�H�V���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���D���F�R�V�W���S�H�U���N�:�K���R�I��
���������� �����3�X�U�F�K�D�V�H�G���H�Q�H�U�J�\���F�R�V�W���S�H�U���E�L�W�F�R�L�Q���I�R�U��
�R�X�U���R�Z�Q�H�G���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�H�G���V�L�W�H�V���Z�D�V���������������� ����
�F�R�P�S�D�U�H�G���W�R�������������������L�Q���4������������ �����S�U�L�P�D�U�L�O�\��
�G�U�L�Y�H�Q���E�\���K�L�J�K�H�U���S�R�Z�H�U���F�R�V�W�V���D�Q�G���J�O�R�E�D�O��
�Q�H�W�Z�R�U�N���G�L�I�I�L�F�X�O�W�\���R�X�W�S�D�F�L�Q�J���R�X�U���K�D�V�K�U�D�W�H��
�J�U�R�Z�W�K�����3�R�Z�H�U���F�R�V�W�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���W�K�H��
�S�U�L�R�U���T�X�D�U�W�H�U���G�X�H���W�R���D�G�Y�H�U�V�H���Z�H�D�W�K�H�U���H�Y�H�Q�W�V����
�Z�K�L�O�H���N�:�K���F�R�Q�V�X�P�H�G���U�H�P�D�L�Q�H�G���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\��
�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U���S�H�U�L�R�G��

�2�3�(�5�$�7�,�1�*���$�1�'���0�$�,�1�7�(�1�$�1�&�(���&�2�6�7�6

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�Q�G���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���F�R�V�W�V���W�R�W�D�O�H�G��
�������������P�L�O�O�L�R�Q���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���W�K�H��
�S�U�L�R�U���\�H�D�U���S�H�U�L�R�G�����D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q����
�7�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H���Z�D�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���G�X�H���W�R���K�L�J�K�H�U���V�L�W�H��

�D�Q�G���P�L�Q�H�U���U�H�S�D�L�U���D�Q�G���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���F�R�V�W�V���W�R��
�V�X�S�S�R�U�W���D���O�D�U�J�H�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���I�R�R�W�S�U�L�Q�W�����S�D�U�W�L�D�O�O�\��
�R�I�I�V�H�W���E�\���O�R�Z�H�U���V�K�L�S�S�L�Q�J���D�Q�G���Z�D�U�H�K�R�X�V�H���I�H�H�V��

�7�+�,�5�'���3�$�5�7�<���+�2�6�7�,�1�*���$�1�'���2�7�+�(�5��
�(�1�(�5�*�<���&�2�6�7�6

�7�K�L�U�G���S�D�U�W�\���K�R�V�W�L�Q�J���D�Q�G���R�W�K�H�U���H�Q�H�U�J�\���F�R�V�W�V��
�F�R�Q�V�L�V�W���R�I���F�R���O�R�F�D�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\��
�K�R�V�W�H�G���V�L�W�H�V���D�Q�G���H�Q�H�U�J�\���H�[�S�H�Q�V�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R��
�P�L�Q�L�Q�J���Q�R�Q���E�L�W�F�R�L�Q���G�L�J�L�W�D�O���D�V�V�H�W�V�����7�K�L�U�G���S�D�U�W�\��
�K�R�V�W�L�Q�J���D�Q�G���R�W�K�H�U���H�Q�H�U�J�\���F�R�V�W�V���Z�H�U�H��������������
�P�L�O�O�L�R�Q�����F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���4������������ �����D��
�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���G�U�L�Y�H�Q���E�\���K�L�J�K�H�U���S�R�Z�H�U��
�F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���D�Q�G���X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O��
�F�D�S�D�F�L�W�\���D�W���F�H�U�W�D�L�Q���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���K�R�V�W�H�G���V�L�W�H�V��

�2�X�U���P�R�V�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���K�R�V�W�L�Q�J��
�D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���V�H�W���W�R���H�[�S�L�U�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���L�Q���4����
�������������Z�L�W�K���D�O�O���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���K�R�V�W�L�Q�J���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V��
�W�R���F�R�Q�F�O�X�G�H���E�\���4�����������������7�K�H�V�H���H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q�V���D�U�H��
�H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���H�O�L�P�L�Q�D�W�H���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���K�R�V�W�L�Q�J���F�R�V�W�V��
�R�Y�H�U���W�L�P�H���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���R�X�U���F�R�V�W���S�H�U���N�:�K��

�&�2�6�7���3�(�5���3�(�7�$�+�$�6�+

�2�X�U���F�R�V�W���S�H�U���S�H�W�D�K�D�V�K���S�H�U���G�D�\���L�P�S�U�R�Y�H�G������ ���W�R��
�������������I�U�R�P���������������L�Q���4������������ �����D�Q�G���K�D�V���L�P�S�U�R�Y�H�G��
������ ���R�Y�H�U���W�K�H���S�D�V�W���Q�L�Q�H���T�X�D�U�W�H�U�V��

�'�D�L�O�\���&�R�V�W���S�H�U���3�H�W�D�K�D�V�K

����������

����������

����������

���������� ����������

�4������������ �4������������ �4������������ �4������������ �4������������

�����������������6�+�$�5�(�+�2�/�'�(�5���/�(�7�7�(�5�� ���4������������ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



�*�(�1�(�5�$�/���$�1�'���$�'�0�,�1�,�6�7�5�$�7�,�9�(��

�*�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�������*�	�$�������H�[�S�H�Q�V�H�V����
�H�[�F�O�X�G�L�Q�J���V�W�R�F�N���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����Z�D�V��
�������������P�L�O�O�L�R�Q�����F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���4����
�������� �����7�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H���U�H�I�O�H�F�W�V���W�K�H���V�F�D�O�L�Q�J���R�I���R�X�U��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����K�L�J�K�H�U���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���F�R�V�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G��
�Z�L�W�K���K�H�D�G�F�R�X�Q�W���J�U�R�Z�W�K���I�U�R�P���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U��
�S�H�U�L�R�G�����D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���I�H�H�V���L�Q���V�X�S�S�R�U�W���R�I��
�R�X�U���H�[�S�D�Q�G�H�G���J�O�R�E�D�O���I�R�R�W�S�U�L�Q�W�����7�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�V��
�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���F�R�V�W�V���R�I��������������
�P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���D���������������P�L�O�O�L�R�Q���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���S�D�L�G���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q��
�Z�L�W�K���W�K�H���I�L�Q�D�O���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���D���S�D�W�H�Q�W���G�L�V�S�X�W�H����

�&�R�P�S�D�U�H�G���W�R���4�����������������*�	�$���E�H�Q�H�I�L�W�W�H�G���I�U�R�P��
�O�R�Z�H�U���K�H�D�G�F�R�X�Q�W���F�R�V�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\��
�D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���I�R�U�F�H�����:�H���H�[�S�H�F�W���R�X�U��
�T�X�D�U�W�H�U�O�\���*�	�$���U�X�Q���U�D�W�H�����H�[�F�O�X�G�L�Q�J���V�W�R�F�N���E�D�V�H�G��
�F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q��
�F�R�V�W�V�����W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���W�U�H�Q�G���O�R�Z�H�U���D�V���W�K�H�V�H��
�V�D�Y�L�Q�J�V���D�U�H���U�H�D�O�L�]�H�G���R�Y�H�U���W�L�P�H��

�'�(�3�5�(�&�,�$�7�,�2�1���$�1�'���$�0�2�5�7�,�=�$�7�,�2�1

�'�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���Z�D�V����������������
�P�L�O�O�L�R�Q�����D���������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H��
�S�U�L�R�U���\�H�D�U���S�H�U�L�R�G�����7�K�H�������� ���L�Q�F�U�H�D�V�H���Z�D�V��
�S�U�L�P�D�U�L�O�\���G�U�L�Y�H�Q���E�\���W�K�H���������������P�L�O�O�L�R�Q���R�I��
�D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���P�L�Q�L�Q�J���U�L�J�V��
�D�Q�G���W�K�H���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���R�I���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����S�D�U�W�L�D�O�O�\��
�R�I�I�V�H�W���E�\���O�R�Z�H�U���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���D�V���P�L�Q�L�Q�J���U�L�J�V��
�U�H�D�F�K�H�G���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H�L�U���X�V�H�I�X�O���O�L�Y�H�V��

�$�'�-�8�6�7�(�'���(�%�,�7�'�$

�$�G�M�X�V�W�H�G���(�%�,�7�'�$���Z�D�V�������������������P�L�O�O�L�R�Q�����L�Q���4����
�������� �����F�R�P�S�D�U�H�G���W�R�������������E�L�O�O�L�R�Q���L�Q���4������������ �����7�K�H��
�O�R�V�V���Z�D�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���G�U�L�Y�H�Q���E�\���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W��
�Q�H�J�D�W�L�Y�H���P�D�U�N���W�R���P�D�U�N�H�W���F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H���I�D�L�U��
�Y�D�O�X�H���R�I���G�L�J�L�W�D�O���D�V�V�H�W�V�����U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���G�H�F�U�H�D�V�H��
�L�Q���E�L�W�F�R�L�Q���S�U�L�F�H���R�Y�H�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G��

�%�$�/�$�1�&�(���6�+�(�(�7��

�$�W���T�X�D�U�W�H�U���H�Q�G�����Z�H���K�H�O�G�����������������E�L�W�F�R�L�Q����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���������������E�L�W�F�R�L�Q���O�R�D�Q�H�G���R�U���S�O�H�G�J�H�G���D�V��
�F�R�O�O�D�W�H�U�D�O�����'�X�U�L�Q�J���4������������ �����Z�H���P�L�Q�H�G��������������
�%�7�&�����$�V���R�I���-�X�Q�H�����������������������R�X�U���%�7�&���K�R�O�G�L�Q�J�V��
�Z�H�U�H���Y�D�O�X�H�G���D�W���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������E�L�O�O�L�R�Q���E�D�V�H�G��
�R�Q���D���V�S�R�W���S�U�L�F�H���R�I���������������� ���S�H�U���E�L�W�F�R�L�Q����

�%�7�&���+�R�O�G�L�Q�J�V�


���������������%�7�&
���������������%�7�&���������������%�7�&

���������������%�7�&���������������%�7�&

�4������������ �4������������ �4������������ �4������������ �4������������

�&�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���W�R�W�D�O�H�G����������������
�P�L�O�O�L�R�Q�����G�R�Z�Q���I�U�R�P�����������������P�L�O�O�L�R�Q���D�V���R�I��
�'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������&�R�P�E�L�Q�H�G�����R�X�U���E�D�O�D�Q�F�H���R�I��
�F�D�V�K���D�Q�G���%�7�&�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�L�W�F�R�L�Q���O�R�D�Q�H�G���D�Q�G��
�S�O�H�G�J�H�G���D�V���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O�����Z�D�V���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\������������
�E�L�O�O�L�R�Q���D�W���T�X�D�U�W�H�U���H�Q�G��

�8�Q�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���&�D�V�K���D�Q�G��
�&�D�V�K���(�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���	���7�R�W�D�O���%�7�&��

�+�R�O�G�L�Q�J�V�


���������%

���������%

���������%

���������%
���������%

�4������������ �4������������ �4������������ �4������������ �4������������

�����������������6�+�$�5�(�+�2�/�'�(�5���/�(�7�7�(�5�� ���4������������ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���%�7�&���O�R�D�Q�H�G�����D�F�W�L�Y�H�O�\���P�D�Q�D�J�H�G���R�U���S�O�H�G�J�H�G���D�V���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O

�
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���%�7�&���O�R�D�Q�H�G�����D�F�W�L�Y�H�O�\���P�D�Q�D�J�H�G���D�Q�G���S�O�H�G�J�H�G���D�V���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O



�'�,�*�,�7�$�/���$�6�6�(�7���0�$�1�$�*�(�0�(�1�7

�:�H���K�H�O�G���D���W�R�W�D�O���R�I�����������������E�L�W�F�R�L�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�������������E�L�W�F�R�L�Q���W�K�D�W���Z�H�U�H���O�R�D�Q�H�G���R�U���S�O�H�G�J�H�G���D�V��
�F�R�O�O�D�W�H�U�D�O�����$�V���V�X�F�K�����D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������� ���R�I���R�X�U��
�W�R�W�D�O���K�R�O�G�L�Q�J�V���Z�H�U�H���D�F�W�L�Y�D�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���R�X�U��
�G�L�J�L�W�D�O���D�V�V�H�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�\�����8�Q�G�H�U���R�X�U��
�O�H�Q�G�L�Q�J���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�����D���W�R�W�D�O���R�I���������������E�L�W�F�R�L�Q��
�Z�H�U�H���O�R�D�Q�H�G���W�R���F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�L�H�V�����J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J��
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������P�L�O�O�L�R�Q���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q�F�R�P�H��
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���T�X�D�U�W�H�U����

�0�$�5�$�
�V���%�7�&���+�R�O�G�L�Q�J�V

�$�V���R�I���-�X�Q�H������������������ �4�X�D�Q�W�L�W�\

�%�L�W�F�R�L�Q�����X�Q�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G ������������

�%�L�W�F�R�L�Q�������5�H�F�H�L�Y�D�E�O�H

�%�L�W�F�R�L�Q�������/�R�D�Q�H�G ����������

�%�L�W�F�R�L�Q�������3�O�H�G�J�H�G���D�V���&�R�O�O�D�W�H�U�D�O����������

����������

�7�R�W�D�O ������������

�+�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\�����Z�H���K�H�O�G���W�K�H���E�L�W�F�R�L�Q���Z�H���S�U�R�G�X�F�H�G��
�D�V���D���O�R�Q�J���W�H�U�P���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�Q�G���L�Q���������������Z�H��
�E�H�J�D�Q���V�H�O�O�L�Q�J���E�L�W�F�R�L�Q���W�R���I�X�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����$�V��
�����������S�U�R�J�U�H�V�V�H�V�����Z�H���H�[�S�H�F�W���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R��
�P�R�Q�H�W�L�]�H���E�L�W�F�R�L�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�V�W�L�F�D�O�O�\���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H��
�R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�R���S�U�R�Y�L�G�H��
�O�L�T�X�L�G�L�W�\���R�U���W�R���I�X�Q�G���F�D�S�L�W�D�O���S�U�R�M�H�F�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U��
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�K�D�W���Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���H�Q�K�D�Q�F�H���O�R�Q�J���W�H�U�P��
�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���Y�D�O�X�H�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���P�D�U�N�H�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��
�D�Q�G���R�X�U���F�D�S�L�W�D�O���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V��

�&�$�3�,�7�$�/���$�/�/�2�&�$�7�,�2�1

�6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���W�R���T�X�D�U�W�H�U���H�Q�G�����Z�H���I�X�U�W�K�H�U��
�D�G�Y�D�Q�F�H�G���W�K�H���/�R�Q�J���5�L�G�J�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���E�\��
�H�Q�W�H�U�L�Q�J���L�Q�W�R���W�Z�R���E�L�W�F�R�L�Q���E�D�F�N�H�G���F�U�H�G�L�W��
�I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���&�R�L�Q�E�D�V�H���D�Q�G���7�Z�R���3�U�L�P�H���D�W���D��
�Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���F�R�V�W���R�I���G�H�E�W���R�I������������ ���I�R�U��
�L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V���X�Q�G�H�U���W�K�H�V�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V��
�R�I�����������������P�L�O�O�L�R�Q�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����Z�H���U�H�I�L�Q�D�Q�F�H�G��

�R�X�U���H�[�L�V�W�L�Q�J�����������������P�L�O�O�L�R�Q���I�D�F�L�O�L�W�\���Z�L�W�K��
�&�R�L�Q�E�D�V�H���D�Q�G���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���L�W���L�Q�W�R���W�K�H���Q�H�Z��
�&�R�L�Q�E�D�V�H���I�D�F�L�O�L�W�\���7�K�L�V���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�����R�U�L�J�L�Q�D�O�O�\���G�X�H��
�L�Q���4�����R�I���������������Z�L�O�O���Q�R�Z���P�D�W�X�U�H���L�Q���W�Z�R���\�H�D�U�V��
�D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O�����������������P�L�O�O�L�R�Q����
�7�K�H�V�H���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�V���V�W�U�D�W�H�J�L�F�D�O�O�\���D�F�W�L�Y�D�W�H���D��
�S�R�U�W�L�R�Q���R�I���0�$�5�$�K�V���E�L�W�F�R�L�Q���U�H�V�H�U�Y�H�V���D�V���D���Q�R�Q��
�G�L�O�X�W�L�Y�H���I�X�Q�G�L�Q�J���V�R�X�U�F�H���Z�K�L�O�H���S�U�H�V�H�U�Y�L�Q�J���R�X�U��
�H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���E�L�W�F�R�L�Q�K�V���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���O�R�Q�J���W�H�U�P��
�D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q�����7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���W�R�Z�D�U�G�V��
�I�X�Q�G�L�Q�J���W�K�H���F�D�V�K���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H��
�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���W�K�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q��
�R�I���F�H�U�W�D�L�Q���R�I���/�R�Q�J���5�L�G�J�H�K�V���H�[�L�V�W�L�Q�J��
�L�Q�G�H�E�W�H�G�Q�H�V�V�����S�U�R�Y�L�G�H���I�X�Q�G�L�Q�J���W�R�Z�D�U�G�V��
�F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q��

�:�H���K�D�Y�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���V�D�L�G���W�K�D�W���E�L�W�F�R�L�Q���L�V���R�Q�H���R�I��
�0�$�5�$�
�V���P�R�V�W���V�W�U�D�W�H�J�L�F���D�V�V�H�W�V�����D�Q�G���W�K�L�V���L�V��
�D�Q�R�W�K�H�U���H�[�D�P�S�O�H���R�I���W�K�H���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�G���F�D�S�L�W�D�O��
�D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���D�S�S�U�R�D�F�K���Z�H�
�Y�H���R�X�W�O�L�Q�H�G���W�R���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V����
�$�O�R�Q�J�V�L�G�H���O�H�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�V�W�L�F��
�P�R�Q�H�W�L�]�D�W�L�R�Q�����W�K�H�V�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���D�Q�R�W�K�H�U��
�Z�D�\���Z�H���F�D�Q���G�H�S�O�R�\���R�X�U���G�L�J�L�W�D�O���D�V�V�H�W�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W��
�J�U�R�Z�W�K���Z�K�L�O�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�G���L�Q���R�X�U��
�F�D�S�L�W�D�O���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q��

�0�$�5�$���&�K�L�H�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�I�L�F�H�U

�����������������6�+�$�5�(�+�2�/�'�(�5���/�(�7�7�(�5�� ���4������������ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



�(�D�U�Q�L�Q�J�V���:�H�E�F�D�V�W��
�D�Q�G���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���&�D�O�O
�0�$�5�$���Z�L�O�O���K�R�O�G���D���Z�H�E�F�D�V�W���D�Q�G���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���F�D�O�O���W�R�G�D�\����
�$�X�J�X�V�W�b�������������������D�W�������������S���P�����(�D�V�W�H�U�Q���7�L�P�H���������������S���P����
�3�D�F�L�I�L�F���7�L�P�H�����W�R���G�L�V�F�X�V�V���L�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�V�X�O�W�V���I�R�U���W�K�H��
�T�X�D�U�W�H�U���H�Q�G�H�G���-�X�Q�H��������������������

�7�R���U�H�J�L�V�W�H�U���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���F�D�O�O���R�U���W�R��
�O�L�V�W�H�Q���W�R���W�K�H���O�L�Y�H���D�X�G�L�R���Z�H�E�F�D�V�W�����S�O�H�D�V�H���X�V�H���W�K�L�V���O�L�Q�N�����7�K�H��
�Z�H�E�F�D�V�W���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H���E�U�R�D�G�F�D�V�W���O�L�Y�H���D�Q�G���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U��
�U�H�S�O�D�\���Y�L�D���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�R�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���Z�H�E�V�L�W�H��

�(�D�U�Q�L�Q�J�V���:�H�E�F�D�V�W���D�Q�G���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���&�D�O�O���'�H�W�D�L�O�V

�'�D�W�H�����7�K�X�U�V�G�D�\�����$�X�J�X�V�W�b��������������

�7�L�P�H���������������S���P�����(�D�V�W�H�U�Q���7�L�P�H�Ù�ü�����������S���P�����3�D�F�L�I�L�F��
�7�L�P�H�ý

�5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���O�L�Q�N�����/�,�1�.

�,�I���\�R�X���K�D�Y�H���D�Q�\���G�L�I�I�L�F�X�O�W�\���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H��
�F�D�O�O�����S�O�H�D�V�H���F�R�Q�W�D�F�W���0�$�5�$�
�V���L�Q�Y�H�V�W�R�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���W�H�D�P���D�W��
�L�U�#�P�D�U�D���F�R�P

�$�E�R�X�W���0�$�5�$

�0�$�5�$���G�H�S�O�R�\�V���G�L�J�L�W�D�O���H�Q�H�U�J�\���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���W�R���D�G�Y�D�Q�F�H��
�W�K�H���Z�R�U�O�G�K�V���H�Q�H�U�J�\���V�\�V�W�H�P�V�����+�D�U�Q�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���S�R�Z�H�U���R�I��
�F�R�P�S�X�W�H�����0�$�5�$���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�V���H�[�F�H�V�V���H�Q�H�U�J�\���L�Q�W�R���G�L�J�L�W�D�O��
�F�D�S�L�W�D�O�����E�D�O�D�Q�F�L�Q�J���W�K�H���J�U�L�G���D�Q�G���D�F�F�H�O�H�U�D�W�L�Q�J���W�K�H��
�G�H�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�I���F�U�L�W�L�F�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����%�X�L�O�G�L�Q�J���R�Q���L�W�V��
�H�[�S�H�U�W�L�V�H���W�R���U�H�G�H�I�L�Q�H���W�K�H���I�X�W�X�U�H���R�I���H�Q�H�U�J�\�����0�$�5�$��
�G�H�Y�H�O�R�S�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���W�K�D�W���U�H�G�X�F�H���W�K�H���H�Q�H�U�J�\���G�H�P�D�Q�G�V��
�R�I���K�L�J�K���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���F�R�P�S�X�W�L�Q�J���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����I�U�R�P���$�,���W�R��
�W�K�H���H�G�J�H��

�)�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����Y�L�V�L�W���Z�Z�Z���P�D�U�D���F�R�P�����R�U���I�R�O�O�R�Z���X�V��
�R�Q��

�; �#�0�$�5�$

�/�L�Q�N�H�G�,�Q �0�$�5�$�+�R�O�G�L�Q�J�V

�)�D�F�H�E�R�R�N �0�$�5�$�+�R�O�G�L�Q�J�V

�,�Q�V�W�D�J�U�D�P�#�0�$�5�$�+�R�O�G�L�Q�J�V�,�Q�F

�0�$�5�$���&�R�P�S�D�Q�\���&�R�Q�W�D�F�W�V��

�7�H�O�H�S�K�R�Q�H��������������������������������

�(�P�D�L�O�����L�U�#�P�D�U�D���F�R�P

�0�$�5�$���0�H�G�L�D���&�R�Q�W�D�F�W��

�(�P�D�L�O�����P�D�U�D���M�I�#�M�R�H�O�H�I�U�D�Q�N���F�R�P

�����������������6�+�$�5�(�+�2�/�'�(�5���/�(�7�7�(�5�� ���4������������ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

https://event.webcasts.com/starthere.jsp?ei=1770992&tp_key=529597b422


�0�$�5�$���+�R�O�G�L�Q�J�V�����,�Q�F�����D�Q�G���6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V��

�&�R�Q�G�H�Q�V�H�G���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����X�Q�D�X�G�L�W�H�G��

�“���X�ô�ô�Ù�a�:�2�e���\�Ù�(�2�î�ô�î�Ù�V�j�2�ô�Ù�R�O�à�‹���„�Ù�a�:�2�e���\�Ù�(�2�î�ô�î�Ù�V�j�2�ô�Ù�R�O�à

�����2�ß�e���:�j�\�Í�2�î�\�æ�ß�ô�„�è�ô�U�e�ß�\���Í�X�ô�ß�Í�2�î�ß�U�ô�X�ß�\���Í�X�ô�ß�î�Í�e�Í���Q�O�Q�U �Q�O�Q�T �Q�O�Q�U �Q�O�Q�T

�‡�ô�}�ô�2�j�ô�\ �I�Ù �P�V�S�à�W�W�P�Ù�I�Ù �Q�R�W�à�S�W�T�Ù�I�Ù �R�S�X�à�S�X�T�Ù�I�Ù �S�T�Q�à�R�U�X�Ù

���:�\�e�\�Ù�Í�2�î�Ù�:�U�ô�X�Í�e���2���Ù�ô�„�U�ô�2�\�ô�\�Ù�ü���2�è�:�1�ô�ý

�„�j�X�è���Í�\�ô�î�Ù�ô�2�ô�X���…�Ù�è�:�\�e�\ �Ù �S�W�à�V�T�O�Ù�Ù �S�P�à�V�R�O�Ù�Ù �X�R�à�S�W�Q�Ù�Ù �W�T�à�Q�P�P�Ù

�i�U�ô�X�Í�e���2���Ù�Í�2�î�Ù�1�Í���2�e�ô�2�Í�2�è�ô�Ù�è�:�\�e�\ �Ù �Q�U�à�X�O�T�Ù�Ù �Q�Q�à�R�U�Q�Ù�Ù �T�V�à�T�R�V�Ù�Ù �S�Q�à�P�T�U�Ù

�“�����X�î�ñ�U�Í�X�e�…�Ù���:�\�e���2���Ù�Í�2�î�Ù�:�e���ô�X�Ù�ô�2�ô�X���…�Ù�è�:�\�e�\�Ù �U�X�à�P�T�U�Ù�Ù �U�X�à�O�Q�X�Ù�Ù �P�R�X�à�Q�O�S�Ù�Ù �P�R�V�à�Q�P�Q�Ù

�@�ô�2�ô�X�Í�+�Ù�Í�2�î�Ù�Í�î�1���2���\�e�X�Í�e���}�ô �Ù �P�P�S�à�V�O�P�Ù�Ù �X�Q�à�X�S�W�Ù�Ù �Q�O�P�à�T�T�W�Ù�Ù �P�V�W�à�W�P�R�Ù

�"�ô�U�X�ô�è���Í�e���:�2�Ù�Í�2�î�Ù�Í�1�:�X�e���•�Í�e���:�2 �Ù �P�V�S�à�U�U�S�Ù�Ù �P�U�P�à�V�S�P�Ù�Ù �R�U�U�à�Q�Q�O�Ù�Ù �R�P�X�à�U�R�W�Ù

�����Í�2���ô�Ù���2�Ù���Í���X�Ù�}�Í�+�j�ô�Ù�:���Ù�î�������e�Í�+�Ù�Í�\�\�ô�e�\ �Ù �Q�S�X�à�T�T�X�Ù�Ù �ü�W�S�U�à�O�Q�V�ý�Ù�Ù �X�U�S�à�Q�R�U�Ù�Ù �ü�S�T�P�à�W�U�T�ý�Ù

�����Í�2���ô�Ù���2�Ù���Í���X�Ù�}�Í�+�j�ô�Ù�:���Ù�î�ô�X���}�Í�e���}�ô�Ù���2�\�e�X�j�1�ô�2�e�Ù �P�à�V�U�X�Ù�Ù �ü�Q�O�à�R�P�P�ý�Ù�Ù �S�Q�à�W�P�S�Ù�Ù �ü�S�V�à�P�R�X�ý�Ù

�I�1�U�Í���X�1�ô�2�e�Ù�:���Ù���:�:�î�•���+�+�Ù�Í�2�î�Ù�:�e���ô�X�Ù�Í�\�\�ô�e�\�Ù �ô�Ù�Ù �Q�U�à�Q�T�R�Ù�Ù �ô�Ù �Ù �Q�U�à�Q�T�R�Ù

�“�Í�„�ô�\�Ù�:�e���ô�X�Ù�e���Í�2�Ù�:�2�Ù���2�è�:�1�ô �Ù �P�à�T�Q�P�Ù�Ù �Q�à�S�R�V�Ù�Ù �R�à�X�T�P�Ù�Ù �T�à�T�R�Q�Ù

�‡�ô�\�ô�Í�X�è���Ù�Í�2�î�Ù�î�ô�}�ô�+�:�U�1�ô�2�e �Ù �V�à�P�V�R�Ù�Ù �W�à�T�S�U�Ù�Ù �P�T�à�S�Q�P�Ù�Ù �P�V�à�W�S�S�Ù

�‡�ô�\�e�X�j�è�e�j�X���2���Ù�è�:�\�e�\ �Ù �P�à�V�T�R�Ù�Ù �ô�Ù�Ù �S�V�à�U�R�W�Ù�Ù �ô�Ù

�“�:�e�Í�+�Ù�è�:�\�e�\�Ù�Í�2�î�Ù�:�U�ô�X�Í�e���2���Ù�ô�„�U�ô�2�\�ô�\�Ù�ü���2�è�:�1�ô�ý �Ù �U�X�T�à�X�T�P�Ù�Ù �ü�S�S�P�à�Q�X�Q�ý�Ù�Ù �P�à�X�R�Q�à�O�U�P�Ù�Ù �R�P�R�à�U�T�T�Ù

�i�U�ô�X�Í�e���2���Ù���2�è�:�1�ô�Ù�ü�+�:�\�\�ý �Ù �ü�T�Q�P�à�O�V�O�ý�Ù�Ù �U�V�X�à�V�V�V�Ù�Ù �ü�P�à�T�W�Q�à�T�U�U�ý�Ù�Ù �P�R�W�à�V�P�S�Ù

�i�e���ô�X�Ù���2�è�:�1�ô�Ù�ü�+�:�\�\�ý

�����Í�2���ô�Ù���2�Ù���Í���X�Ù�}�Í�+�j�ô�Ù�:���Ù�î�������e�Í�+�Ù�Í�\�\�ô�e�\�Ù�ñ�Ù�X�ô�è�ô���}�Í�æ�+�ô�à�Ù�2�ô�e�Ù �ü�X�R�à�S�T�U�ý�Ù�Ù �R�S�U�à�T�S�V�Ù�Ù �ü�R�X�V�à�R�U�W�ý�Ù�Ù �Q�R�O�à�S�W�O�Ù

�b�ô�e�Ù���Í���2�Ù���X�:�1�Ù�ô�„�e���2���j���\���1�ô�2�e�Ù�:���Ù�î�ô�æ�e �Ù �ô�Ù�Ù �ô�Ù�Ù �V�O�à�T�T�V�Ù�Ù �ô�Ù

�I�2�e�ô�X�ô�\�e�Ù���2�è�:�1�ô �Ù �P�O�à�Q�U�R�Ù�Ù �X�à�U�R�P�Ù�Ù �Q�O�à�V�X�T�Ù�Ù �Q�P�à�U�Q�U�Ù

�I�2�e�ô�X�ô�\�e�Ù�ô�„�U�ô�2�\�ô �Ù �ü�U�à�Q�U�S�ý�Ù�Ù �ü�P�Q�à�W�R�T�ý�Ù�Ù �ü�P�U�à�X�W�S�ý�Ù�Ù �ü�Q�Q�à�V�V�U�ý�Ù

�(�W�j���e�…�Ù���2�Ù�2�ô�e�Ù�ô�Í�X�2���2���\�Ù�:���Ù�j�2�è�:�2�\�:�+���î�Í�e�ô�î�Ù�Í�������+���Í�e�ô�Ù �ü�Q�à�W�T�U�ý�Ù�Ù �ü�X�O�Q�ý�Ù�Ù �ü�T�à�O�Q�V�ý�Ù�Ù �ü�X�P�T�ý�Ù

�i�e���ô�X �Ù �Q�à�U�S�U�Ù�Ù �ü�T�à�T�O�X�ý�Ù�Ù �U�à�T�Q�V�Ù�Ù �ü�R�à�O�R�T�ý�Ù

�“�:�e�Í�+�Ù�:�e���ô�X�Ù���2�è�:�1�ô�Ù�ü�+�:�\�\�ý �Ù �ü�W�X�à�U�U�V�ý�Ù�Ù �R�R�U�à�X�R�Q�Ù�Ù �ü�R�Q�P�à�T�O�O�ý�Ù�Ù �Q�Q�T�à�R�W�O�Ù

�I�2�è�:�1�ô�Ù�ü�+�:�\�\�ý�Ù�æ�ô���:�X�ô�Ù���2�è�:�1�ô�Ù�e�Í�„�ô�\ �Ù �ü�U�P�O�à�V�R�V�ý�Ù�Ù �P�à�O�P�U�à�V�O�X�Ù�Ù �ü�P�à�X�O�S�à�O�U�U�ý�Ù�Ù �R�U�S�à�O�X�S�Ù

�I�2�è�:�1�ô�Ù�e�Í�„�Ù�æ�ô�2�ô�����e�Ù�ü�ô�„�U�ô�2�\�ô�ý �Ù �ü�T�W�O�ý�Ù�Ù �ü�Q�O�W�à�T�O�S�ý�Ù�Ù �R�O�à�R�T�Q�Ù�Ù �ü�W�X�à�R�R�Q�ý�Ù

�b�ô�e�Ù���2�è�:�1�ô�Ù�ü�+�:�\�\�ý �I�Ù �ü�U�P�P�à�R�P�V�ý�Ù�I�Ù �W�O�W�à�Q�O�T�Ù�I�Ù �ü�P�à�W�V�R�à�V�P�S�ý�Ù�I�Ù �Q�V�S�à�V�U�Q�Ù

�[�ô�\�\�á�Ù�2�ô�e�Ù�+�:�\�\�Ù�Í�e�e�X���æ�j�e�Í�æ�+�ô�Ù�e�:�Ù�2�:�2�è�:�2�e�X�:�+�+���2���Ù���2�e�ô�X�ô�\�e�à�Ù
���2�è�+�j�î���2���Ù�X�ô�î�ô�ô�1�Í�æ�+�ô�Ù�2�:�2�è�:�2�e�X�:�+�+���2���Ù���2�e�ô�X�ô�\�e�Ù �P�à�U�R�Q�Ù�Ù �R�O�Ù�Ù �S�à�S�P�O�Ù�Ù �Q�V�S�Ù

�b�ô�e�Ù���2�è�:�1�ô�Ù�ü�+�:�\�\�ý�Ù�Í�e�e�X���æ�j�e�Í�æ�+�ô�Ù�e�:�Ù�è�:�1�1�:�2�Ù�\�e�:�è�'���:�+�î�ô�X�\�I�Ù �ü�U�O�X�à�U�W�T�ý�Ù�I�Ù �W�O�W�à�Q�R�T�Ù�I�Ù �ü�P�à�W�U�X�à�R�O�S�ý�Ù�I�Ù �Q�V�T�à�O�R�U�Ù

�b�ô�e�Ù���2�è�:�1�ô�Ù�ü�+�:�\�\�ý�Ù�U�ô�X�Ù�\���Í�X�ô�Ù�:���Ù�è�:�1�1�:�2�Ù�\�e�:�è�'�Ù�ñ�Ù�æ�Í�\���è�I�Ù �ü�P�ß�U�O�ý�Ù�I�Ù �Q�ß�Q�X�Ù�I�Ù �ü�S�ß�X�P�ý�Ù�I�Ù �O�ß�V�X�Ù

�®�ô�������e�ô�î�Ù�Í�}�ô�X�Í���ô�Ù�\���Í�X�ô�\�Ù�:���Ù�è�:�1�1�:�2�Ù�\�e�:�è�'�Ù�ñ�Ù�æ�Í�\���è�R�W�P�à�T�U�T�à�W�T�U�R�T�Q�à�X�O�P�à�U�W�R�R�W�O�à�W�U�T�à�R�S�T�R�S�W�à�T�Q�S�à�P�U�U

�b�ô�e�Ù���2�è�:�1�ô�Ù�ü�+�:�\�\�ý�Ù�U�ô�X�Ù�\���Í�X�ô�Ù�:���Ù�è�:�1�1�:�2�Ù�\�e�:�è�'�Ù�ñ�Ù�î���+�j�e�ô�î�I�Ù �ü�P�ß�U�O�ý�Ù�I�Ù �P�ß�W�S�Ù�I�Ù �ü�S�ß�X�P�ý�Ù�I�Ù �O�ß�U�S�Ù

�®�ô�������e�ô�î�Ù�Í�}�ô�X�Í���ô�Ù�\���Í�X�ô�\�Ù�:���Ù�è�:�1�1�:�2�Ù�\�e�:�è�'�Ù�ñ�Ù�î���+�j�e�ô�î�R�W�P�à�T�U�T�à�W�T�U�S�S�O�à�X�P�Q�à�P�T�X�R�W�O�à�W�U�T�à�R�S�T�S�R�U�à�Q�V�P�à�W�O�T

�����������������6�+�$�5�(�+�2�/�'�(�5���/�(�7�7�(�5�� ���4������������ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



�“���X�ô�ô�Ù�a�:�2�e���\�Ù�(�2�î�ô�î�Ù�V�j�2�ô�Ù�R�O�à�‹���„�Ù�a�:�2�e���\�Ù�(�2�î�ô�î�Ù�V�j�2�ô�Ù�R�O�à

�����2�ß�e���:�j�\�Í�2�î�\�� �Q�O�Q�U �Q�O�Q�T �Q�O�Q�U �Q�O�Q�T

�‡�ô�è�:�2�è���+���Í�e���:�2�Ù�e�:�Ù���î�$�j�\�e�ô�î�Ù�(���I�“�"���á

�b�ô�e�Ù���2�è�:�1�ô�Ù�ü�+�:�\�\�ý�Ù�Í�e�e�X���æ�j�e�Í�æ�+�ô�Ù�e�:�Ù�è�:�1�1�:�2�Ù�\�e�:�è�'���:�+�î�ô�X�\�I�Ù �ü�U�O�X�à�U�W�T�ý�Ù�I�Ù �W�O�W�à�Q�R�T�Ù�I�Ù �ü�P�à�W�U�X�à�R�O�S�ý�Ù�I�Ù �Q�V�T�à�O�R�U�Ù

�b�ô�e�Ù�+�:�\�\�Ù�Í�e�e�X���æ�j�e�Í�æ�+�ô�Ù�e�:�Ù�2�:�2�è�:�2�e�X�:�+�+���2���Ù���2�e�ô�X�ô�\�e�\�Ù �ü�P�à�U�R�Q�ý�Ù�Ù �ü�R�O�ý�Ù�Ù �ü�S�à�S�P�O�ý�Ù�Ù �ü�Q�V�S�ý�Ù

�b�ô�e�Ù���2�è�:�1�ô�Ù�ü�+�:�\�\�ý �Ù �ü�U�P�P�à�R�P�V�ý�Ù�Ù �W�O�W�à�Q�O�T�Ù�Ù �ü�P�à�W�V�R�à�V�P�S�ý�Ù�Ù �Q�V�S�à�V�U�Q�Ù

�I�2�e�ô�X�ô�\�e�Ù�ô�„�U�ô�2�\�ô�Ù�ü���2�è�:�1�ô�ý�à�Ù�2�ô�e �Ù �ü�R�à�X�X�X�ý�Ù�Ù �R�à�Q�O�S�Ù�Ù �ü�R�à�W�P�P�ý�Ù�Ù �P�à�P�T�O�Ù

�I�2�è�:�1�ô�Ù�e�Í�„�Ù�ô�„�U�ô�2�\�ô�Ù�ü�æ�ô�2�ô�����e�ý �Ù �T�W�O�Ù�Ù �Q�O�W�à�T�O�S�Ù�Ù �ü�R�O�à�R�T�Q�ý�Ù�Ù �W�X�à�R�R�Q�Ù

�"�ô�U�X�ô�è���Í�e���:�2�Ù�Í�2�î�Ù�Í�1�:�X�e���•�Í�e���:�2 �Ù �P�V�V�à�X�T�Q�Ù�Ù �P�U�S�à�X�P�S�Ù�Ù �R�V�Q�à�U�X�P�Ù�Ù �R�Q�T�à�X�P�U�Ù

�(���I�“�"�� �Ù �ü�S�R�U�à�V�W�S�ý�Ù�Ù �P�à�P�W�S�à�W�Q�V�Ù�Ù �ü�P�à�T�R�T�à�P�W�U�ý�Ù�Ù �U�X�P�à�P�U�O�Ù

�‹�e�:�è�'�ñ�æ�Í�\�ô�î�Ù�è�:�1�U�ô�2�\�Í�e���:�2�Ù�ô�„�U�ô�2�\�ô �Ù �S�U�à�U�W�R�Ù�Ù �T�S�à�U�T�U�Ù�Ù �V�V�à�P�W�X�Ù�Ù �P�O�R�à�V�V�P�Ù

�����Í�2���ô�Ù���2�Ù���Í���X�Ù�}�Í�+�j�ô�Ù�:���Ù�î�ô�X���}�Í�e���}�ô�Ù���2�\�e�X�j�1�ô�2�e�Ù �P�à�V�U�X�Ù�Ù �ü�Q�O�à�R�P�P�ý�Ù�Ù �S�Q�à�W�P�S�Ù�Ù �ü�S�V�à�P�R�X�ý�Ù

�I�1�U�Í���X�1�ô�2�e�Ù�:���Ù���:�:�î�•���+�+�Ù�Í�2�î�Ù�:�e���ô�X�Ù�Í�\�\�ô�e�\�Ù �ô�Ù�Ù �Q�U�à�Q�T�R�Ù�Ù �ô�Ù �Ù �Q�U�à�Q�T�R�Ù

�‡�ô�\�e�X�j�è�e�j�X���2���Ù�è�:�\�e�\ �Ù �P�à�V�T�R�Ù�Ù �ô�Ù�Ù �S�V�à�U�R�W�Ù�Ù �ô�Ù

���è�W�j���\���e���:�2�Ù�Í�2�î�Ù���2�e�ô���X�Í�e���:�2�Ù�è�:�\�e�\ �Ù �P�T�à�S�S�T�Ù�Ù �ô�Ù�Ù �Q�U�à�S�U�R�Ù�Ù �ô�Ù

�[���e�����Í�e���:�2�Ù�\�ô�e�e�+�ô�1�ô�2�e �Ù �P�O�à�Q�O�O�Ù�Ù �ô�Ù�Ù �P�O�à�Q�O�O�Ù�Ù �ô�Ù

�b�ô�e�Ù���Í���2�Ù���X�:�1�Ù�ô�„�e���2���j���\���1�ô�2�e�Ù�:���Ù�î�ô�æ�e �Ù �ô�Ù�Ù �ô�Ù�Ù �ü�V�O�à�T�T�V�ý�Ù�Ù �ô�Ù

�b�ô�e�Ù���Í���2�Ù�:�2�Ù���2�}�ô�\�e�1�ô�2�e�\ �Ù �ô�Ù�Ù �ô�Ù�Ù �ô�Ù �Ù �ü�P�Q�à�S�Q�X�ý�Ù

���î�$�j�\�e�ô�î�Ù�(���I�“�"���Ù�ü�P�ý �I�Ù �ü�R�U�O�à�X�R�S�ý�Ù�I�Ù �P�à�Q�S�T�à�S�Q�T�Ù�I�Ù �ü�P�à�S�O�P�à�S�R�X�ý�Ù�I�Ù �V�U�P�à�U�P�U�Ù

�����������������6�+�$�5�(�+�2�/�'�(�5���/�(�7�7�(�5�� ���4������������ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



�������� �1�R�Q���*�$�$�3�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �0�H�D�V�X�U�H�V���� �,�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �D�� �P�R�U�H��
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �X�V�H�G�� �E�\�� �R�X�U��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �W�H�D�P�� �L�Q�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �D�Q�G�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���� �Z�H��
�V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�� �R�X�U���&�R�Q�G�H�Q�V�H�G�� �&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �W�K�D�W��
�K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �S�U�H�S�D�U�H�G�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �J�H�Q�H�U�D�O�O�\�� �D�F�F�H�S�W�H�G��
�D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �8�Q�L�W�H�G�� �6�W�D�W�H�V�� �����*�$�$�3������ �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �Q�R�Q��
�*�$�$�3���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���P�H�D�V�X�U�H���R�I���$�G�M�X�V�W�H�G���(�%�,�7�'�$��

�7�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �G�H�I�L�Q�H�V�� �$�G�M�X�V�W�H�G�� �(�%�,�7�'�$�� �D�V�� �*�$�$�3�� �Q�H�W�� �L�Q�F�R�P�H�� ���O�R�V�V����
�S�O�X�V�� �D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V�� �W�R�� �D�G�G�� �E�D�F�N�� �W�K�H�� �L�P�S�D�F�W�V�� �R�I�� �������� �L�Q�W�H�U�H�V�W���� �������� �L�Q�F�R�P�H��
�W�D�[�H�V���� �������� �G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �������� �D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V�� �I�R�U�� �Q�R�Q��
�F�D�V�K�� �D�Q�G���R�U�� �Q�R�Q���U�H�F�X�U�U�L�Q�J�� �L�W�H�P�V���� �Z�K�L�F�K�� �F�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �L�Q�F�O�X�G�H�� ���L���� �V�W�R�F�N��
�E�D�V�H�G�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�� �H�[�S�H�Q�V�H���� ���L�L���� �F�K�D�Q�J�H�� �L�Q�� �I�D�L�U�� �Y�D�O�X�H�� �R�I�� �G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���� ���L�L�L���� �L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�� �R�I�� �J�R�R�G�Z�L�O�O�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �D�V�V�H�W�V���� ���L�Y����
�U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J�� �F�R�V�W�V���� ���Y���� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�� �F�R�V�W�V���� ���Y�L���� �O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q��
�V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�������Y�L�L�����Q�H�W���J�D�L�Q���I�U�R�P���H�[�W�L�Q�J�X�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���G�H�E�W�����D�Q�G�����Y�L�L�L�����Q�H�W���J�D�L�Q��
�R�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V��

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �X�V�H�V�� �$�G�M�X�V�W�H�G�� �(�%�,�7�'�$���� �W�R�J�H�W�K�H�U�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �K�H�U�H�L�Q���� �W�R�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���� �P�D�Q�D�J�H�� �D�Q�G�� �H�Y�D�O�X�D�W�H��
�E�X�V�L�Q�H�V�V�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �W�R�� �L�Q�I�R�U�P�� �R�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���� �7�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\�� �U�H�O�L�H�V�� �S�U�L�P�D�U�L�O�\�� �R�Q�� �L�W�V���&�R�Q�G�H�Q�V�H�G�� �&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �W�R�� �H�Y�D�O�X�D�W�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �X�V�H�V�� �Q�R�Q���*�$�$�3��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���P�H�D�V�X�U�H�V���R�Q�O�\���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O�O�\��

�:�H�� �E�H�O�L�H�Y�H�� �W�K�D�W�� �$�G�M�X�V�W�H�G�� �(�%�,�7�'�$�� �L�V�� �X�V�H�I�X�O�� �W�R�� �X�V�� �D�Q�G�� �W�R�� �R�X�U�� �L�Q�Y�H�V�W�R�U�V��
�E�H�F�D�X�V�H���L�W���H�[�F�O�X�G�H�V���F�H�U�W�D�L�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�����F�D�S�L�W�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���R�U���Q�R�Q���F�D�V�K��
�L�W�H�P�V���W�K�D�W���Z�H���G�R���Q�R�W���E�H�O�L�H�Y�H���G�L�U�H�F�W�O�\���U�H�I�O�H�F�W���R�X�U���F�R�U�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�U���P�D�\��
�Q�R�W�� �E�H�� �L�Q�G�L�F�D�W�L�Y�H�� �R�I�� �R�X�U�� �U�H�F�X�U�U�L�Q�J�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���� �7�K�H�V�H�� �L�W�H�P�V�� �P�D�\�� �Y�D�U�\��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\�� �R�Y�H�U�� �W�L�P�H�� �D�Q�G�� �D�F�U�R�V�V�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �R�X�U�� �L�Q�G�X�V�W�U�\��
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�I���F�R�U�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����:�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���H�[�F�O�X�G�L�Q�J��
�W�K�H�V�H�� �L�W�H�P�V�� �D�O�O�R�Z�V�� �I�R�U�� �P�R�U�H�� �P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O�� �S�H�U�L�R�G���R�Y�H�U���S�H�U�L�R�G��
�F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q�V���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H�G���F�R�P�S�D�U�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���R�W�K�H�U���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��

�$�G�M�X�V�W�H�G�� �(�%�,�7�'�$�� �L�V�� �Q�R�W�� �D�� �U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �P�H�D�V�X�U�H�� �X�Q�G�H�U�� �*�$�$�3����
�,�Q�Y�H�V�W�R�U�V���V�K�R�X�O�G���F�R�Q�V�L�G�H�U���$�G�M�X�V�W�H�G���(�%�,�7�'�$���L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R�����E�X�W���Q�R�W���D�V���D��
�V�X�E�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U�����W�K�H���P�R�V�W���G�L�U�H�F�W�O�\���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�V�X�O�W�V���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G��
�D�Q�G�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �*�$�$�3���� �%�H�F�D�X�V�H�� �R�X�U�� �F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�� �R�I��
�$�G�M�X�V�W�H�G�� �(�%�,�7�'�$�� �P�D�\�� �G�L�I�I�H�U�� �I�U�R�P�� �W�K�D�W�� �R�I�� �R�W�K�H�U�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V���� �R�X�U��
�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �$�G�M�X�V�W�H�G�� �(�%�,�7�'�$�� �P�D�\�� �Q�R�W�� �E�H�� �F�R�P�S�D�U�D�E�O�H�� �W�R�� �V�L�P�L�O�D�U�O�\��
�W�L�W�O�H�G���P�H�D�V�X�U�H�V���R�I���R�W�K�H�U���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��

�����������������6�+�$�5�(�+�2�/�'�(�5���/�(�7�7�(�5�� ���4������������ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



�,�Q�Y�H�V�W�R�U���1�R�W�L�F�H

�,�Q�Y�H�V�W�L�Q�J�� �L�Q�� �R�X�U�� �V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�V�� �D�� �K�L�J�K�� �G�H�J�U�H�H�� �R�I�� �U�L�V�N���� �%�H�I�R�U�H�� �P�D�N�L�Q�J�� �D�Q�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �G�H�F�L�V�L�R�Q���� �\�R�X�� �V�K�R�X�O�G�� �F�D�U�H�I�X�O�O�\��
�F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H���U�L�V�N�V���� �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V���D�Q�G���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���K�H�D�G�L�Q�J�����5�L�V�N���)�D�F�W�R�U�V���� �L�Q���R�X�U���P�R�V�W��
�U�H�F�H�Q�W���D�Q�Q�X�D�O���U�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������.���D�Q�G���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�H�U�L�R�G�L�F���U�H�S�R�U�W�V���W�K�D�W���Z�H���P�D�\���I�L�O�H���Z�L�W�K���W�K�H���8���6�����6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���(�[�F�K�D�Q�J�H��
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����W�K�H�����6�(�&���������,�I���D�Q�\���R�I���W�K�H�V�H���U�L�V�N�V���Z�H�U�H���W�R���R�F�F�X�U�����R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�U���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���Z�R�X�O�G��
�O�L�N�H�O�\���V�X�I�I�H�U�����,�Q���W�K�D�W���H�Y�H�Q�W�����W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���R�X�U���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���F�R�X�O�G���G�H�F�O�L�Q�H�����D�Q�G���\�R�X���F�R�X�O�G���O�R�V�H���S�D�U�W���R�U���D�O�O���R�I���\�R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����7�K�H��
�U�L�V�N�V���D�Q�G���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V���Z�H���G�H�V�F�U�L�E�H���D�U�H���Q�R�W���W�K�H���R�Q�O�\���R�Q�H�V���I�D�F�L�Q�J���X�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�L�V�N�V���Q�R�W���S�U�H�V�H�Q�W�O�\���N�Q�R�Z�Q���W�R���X�V���R�U���W�K�D�W���Z�H��
�F�X�U�U�H�Q�W�O�\���G�H�H�P���L�P�P�D�W�H�U�L�D�O���P�D�\���D�O�V�R���L�P�S�D�L�U���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����R�X�U���S�D�V�W���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���P�D�\���Q�R�W���E�H��
�D���U�H�O�L�D�E�O�H���L�Q�G�L�F�D�W�R�U���R�I���I�X�W�X�U�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����D�Q�G���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���W�U�H�Q�G�V���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���X�V�H�G���W�R���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H���U�H�V�X�O�W�V���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����6�H�H��
���)�R�U�Z�D�U�G���/�R�R�N�L�Q�J���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����E�H�O�R�Z��

�)�R�U�Z�D�U�G���/�R�R�N�L�Q�J���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�7�K�L�V�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�� �O�H�W�W�H�U�� �F�R�Q�W�D�L�Q�V�� �I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �P�H�D�Q�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �I�H�G�H�U�D�O�� �V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�� �O�D�Z�V���� �$�O�O��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���� �R�W�K�H�U�� �W�K�D�Q�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�� �I�D�F�W���� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�� �O�H�W�W�H�U�� �D�U�H�� �I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V����
�7�K�H�� �Z�R�U�G�V�� ���P�D�\������ ���Z�L�O�O������ ���F�R�X�O�G������ ���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H������ ���H�[�S�H�F�W������ ���L�Q�W�H�Q�G������ ���E�H�O�L�H�Y�H������ ���F�R�Q�W�L�Q�X�H������ ���W�D�U�J�H�W���� �D�Q�G�� �V�L�P�L�O�D�U�� �H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�V�� �R�U��
�Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V�� �R�U�� �Q�H�J�D�W�L�Y�H�V�� �R�I�� �W�K�H�V�H�� �Z�R�U�G�V�� �D�U�H�� �L�Q�W�H�Q�G�H�G�� �W�R�� �L�G�H�Q�W�L�I�\�� �I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���� �D�O�W�K�R�X�J�K�� �Q�R�W�� �D�O�O�� �I�R�U�Z�D�U�G��
�O�R�R�N�L�Q�J�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �F�R�Q�W�D�L�Q�� �W�K�H�V�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J�� �Z�R�U�G�V���� �6�X�F�K�� �I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �L�Q�F�O�X�G�H���� �D�P�R�Q�J�� �R�W�K�H�U�� �W�K�L�Q�J�V����
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���R�X�U���V�W�U�D�W�H�J�L�F���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H���Z�L�W�K���6�W�D�U�Z�R�R�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����W�L�P�L�Q�J���D�Q�G���H�[�S�H�F�W�H�G���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I��
�W�K�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�����S�O�D�Q�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S�����I�L�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�H���G�L�J�L�W�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���S�U�R�M�H�F�W�V�����R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���I�X�Q�G�����V�F�D�O�H���D�Q�G���D�O�O�R�F�D�W�H��
�F�D�S�L�W�D�O���W�R���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H���S�U�R�M�H�F�W�V�����H�[�S�H�F�W�H�G���G�H�P�D�Q�G���I�U�R�P���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�����K�\�S�H�U�V�F�D�O�H���D�Q�G���$�,���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���L�Q�W�R���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O��
�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���� �L�Q�I�H�U�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �K�L�J�K���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �F�R�P�S�X�W�H���� �D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G�� �E�H�Q�H�I�L�W�V�� �R�I�� �R�X�U�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �L�Q�� �(�[�D�L�R�Q���� �D�Q�G�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O��
�G�R�P�H�V�W�L�F�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �H�[�S�D�Q�V�L�R�Q�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���� �6�X�F�K�� �I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �D�U�H�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�
�V��
�F�X�U�U�H�Q�W���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���I�X�W�X�U�H���H�Y�H�Q�W�V���D�V���R�I���W�K�H���G�D�W�H���K�H�U�H�R�I���D�Q�G���L�Q�Y�R�O�Y�H���P�D�Q�\���U�L�V�N�V���D�Q�G���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���F�D�X�V�H��
�R�X�U�� �D�F�W�X�D�O�� �U�H�V�X�O�W�V�� �W�R�� �G�L�I�I�H�U�� �P�D�W�H�U�L�D�O�O�\�� �I�U�R�P�� �W�K�R�V�H�� �H�[�S�U�H�V�V�H�G�� �R�U�� �L�P�S�O�L�H�G�� �L�Q�� �R�X�U�� �I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���� �6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W��
�H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�F�W�X�D�O���U�H�V�X�O�W�V���R�U���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���R�X�U���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V�����P�D�\���F�D�X�V�H���R�X�U���Y�L�H�Z�V���W�R���F�K�D�Q�J�H�����:�H���G�R��
�Q�R�W�� �X�Q�G�H�U�W�D�N�H�� �W�R�� �X�S�G�D�W�H�� �R�X�U�� �I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �H�[�F�H�S�W�� �W�R�� �W�K�H�� �H�[�W�H�Q�W�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �E�\�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �O�D�Z���� �5�H�D�G�H�U�V�� �D�U�H��
�F�D�X�W�L�R�Q�H�G�� �Q�R�W�� �W�R�� �S�O�D�F�H�� �X�Q�G�X�H�� �U�H�O�L�D�Q�F�H�� �R�Q�� �V�X�F�K�� �I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���� �$�O�O�� �I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�G��
�K�H�U�H�L�Q���D�U�H���H�[�S�U�H�V�V�O�\���T�X�D�O�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H�L�U���H�Q�W�L�U�H�W�\���E�\���W�K�H�V�H���F�D�X�W�L�R�Q�D�U�\���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����2�X�U���D�F�W�X�D�O���U�H�V�X�O�W�V���D�Q�G���R�X�W�F�R�P�H�V���F�R�X�O�G���G�L�I�I�H�U��
�P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���I�U�R�P���W�K�R�V�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H�V�H���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���Y�D�U�L�R�X�V���I�D�F�W�R�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����E�X�W���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G��
�W�R���� �W�K�H�� �I�D�F�W�R�U�V�� �V�H�W�� �I�R�U�W�K�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �K�H�D�G�L�Q�J�� ���5�L�V�N�� �)�D�F�W�R�U�V���� �L�Q�� �R�X�U�� �P�R�V�W�� �U�H�F�H�Q�W�� �D�Q�Q�X�D�O�� �U�H�S�R�U�W�� �R�Q�� �)�R�U�P�� �������.�� �D�Q�G�� �D�Q�\�� �R�W�K�H�U��
�S�H�U�L�R�G�L�F���U�H�S�R�U�W�V���W�K�D�W���Z�H���P�D�\���I�L�O�H���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���b

�����������������6�+�$�5�(�+�2�/�'�(�5���/�(�7�7�(�5�� ���4������������ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������




	Cover Page
	Contents

